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Vice-présidents 
Nelly GINESTET
1er vice-présidente en charge de l’Action sociale, de la Protection de 
l’enfance et de la Lutte contre les exclusions

Christophe PROENÇA 
2ème vice-président en charge de l’Attractivité, du Tourisme et du Sport

Catherine MARLAS
3ème vice-présidente en charge de la Transition écologique et énergétique 
et du Logement

André MELLINGER
4ème vice-président en charge des Infrastructures et des Usages numériques

Maryse MAURY
5ème vice-présidente en charge des Personnes âgées et des Personnes 
handicapées

Guillaume BALDY
6ème vice-président en charge des Finances et rapporteur du budget

Catherine PRUNET
7ème vice-présidente en charge de la Culture, de l’Éducation et de la Jeunesse

Rémi BRANCO 
8ème vice-président en charge de l’Agriculture et de l’Aménagement 
solidaire des territoires

Caroline MEY-FAU 
9ème vice-présidente en charge du Patrimoine historique, de l’Archéologie 
préventive et des Archives départementales

Frédéric GINESTE 
10ème vice-président en charge des Infrastructures de mobilité

Conseillère déléguée : Anne LAPORTERIE en charge de l’Ingénierie territoriale

Depuis 2015, le Département compte 34 élus, 17 femmes et 17 hommes élus par binôme, un dans chaque 
canton. 2022 a été la 1ère année entière d’exercice des conseillers départementaux élus en 2021. Ce rapport 
d’activité est présenté selon les axes définis par les élus pour leur projet de mandat 2021-2023 Lot A Venir.

Président 
Serge RIGAL 

Les autres membres de la commission permanente

L’assemblée départementale délibère et décide des affaires du Département. Elle 
siège en conseil départemental au moins une fois par trimestre (sept séances en 
2022) et délibère également lors des réunions de la commission permanente (neuf 
en 2022).

529 délibérations ont été votées au cours de l’année.

Quarante-cinq réunions de préparations aux séances se sont tenues durant l’année 
2022 (commissions intérieures de travail et d’études, commissions ad hoc, commission 
d’appel d’offres). 

Au total, les élus ont passé plus de 180 heures en séances ou réunions préparatoires, 
pour étudier et voter les décisions.

En février 2022, les élus départements ont adopté à l’unanimité un nouveau projet 
de mandat, Lot A Venir comprenant 30 engagements correspondant aux principales 
politiques menées par le conseil départemental. Ce projet de mandat permet de 
préciser les orientations politiques qui trouvent leur traduction dans les délibérations 
et dispositifs adoptés par l’assemblée délibérante.

Au cours de l’année 2022, les conseillers départementaux ont notamment approuvé 
le budget primitif départemental à l’unanimité, actualisé le règlement des aides 
de la collectivité en amplifiant l’écoconditionnalité des aides départementales pour 
la rénovation des bâtiments et ont dessiné une nouvelle génération de projets 
d’intérêt départemental. Une expérimentation a également été lancée pour favoriser 
l’implication citoyenne dans les projets communaux.

UVincent BOUILLAGUET
UVéronique ARNAUDET
URaphaël DAUBET
UDominique BIZAT
UFrédéric DECREMPS

UVéronique CHASSAIN
UMarc GASTAL
UMarie-France COLOMB
UJean-Pierre JAMMES
UClaire DELANDE

UPascal LEWICKI
UViolaine DELPECH-FRAYSSE
UDominique MARIN
UMartine HILT

UDenis MARRE
UGaëligue JOS
UAlfred Mathieu TERLIZZI
UÉdith LAGARDE

UFrancesco TESTA
UFrançoise LAPERGUE
URégis VILLEPONTOUX
UAmélie VACOSSIN

En bref
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La publication, chaque année, de notre rapport d’activité, nous permet de regarder un instant dans le 
rétroviseur. Ce document met en exergue nos objectifs, mesure et évalue leurs déclinaisons pratiques 
et rend ainsi un véritable panorama de notre action au service des Lotoises et des Lotois. 

A l’heure où nos concitoyens s’interrogent de plus en plus sur le sens et l’efficacité de l’action publique, 
fidèles à la Déclaration des Droits de l’Homme et du Citoyen du 26 août 1789, laquelle proclame en 
son article 15 que «la société a droit de demander compte à tout agent public de son administration», 
nous faisons ainsi œuvre de transparence et de responsabilité, une œuvre utile au service de la 
démocratie.

L’action du Département détaillée dans ce rapport a pour cap la construction du « Lot A Venir ». Un Lot 
solidaire, un Lot durable, un Lot attractif. Concrètement, à l’unanimité, les élus départementaux ont 
pris devant les citoyens 30 engagements en déclinaison de ces objectifs. 

Le moins que nous puissions dire à la lecture de ces pages, c’est que l’année 2022 aura été une année 
clé dans la mise en œuvre rapide d’un très grand nombre de mesures : construction des premiers 
kilomètres du réseau de voies vertes dans la vallée du Lot, lancement des travaux du premier collège 
à énergie positive du Département, mise en place d’un bouclier social pour garantir le pouvoir d’achat 
des familles à la rentrée scolaire 2022 (triplement des bourses aux collégiens modestes, réduction du 
prix de l’Ordi’Lot…), investissement massif dans le développement des énergies renouvelables avec 
la mise en place de Lot Energies nouvelles pour ne citer que quelques exemples.

Toutes ces réalisations ont été possibles grâce à l’implication des 1 300 agents du service public 
dans le domaine des solidarités, des routes, des collèges mais aussi de l’aménagement solidaire du 
territoire, de la culture et du sport, du logement ou encore du numérique ; en un mot, grâce à la force 
d’un collectif au service du Lot ! 

Serge Rigal  
Président du Département du Lot

La force d’un collectif 

au service du Lot ! 

«

«
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T

out au long de l’année 2022, le Département a conduit des centaines d’actions en faveur du territoire et de ses habitants. 
Au-delà des éléments quantitatifs sur l’activité des services et des budgets affectés à chaque politique publique, 
ce livret rappelle les missions essentielles des directions et propose quelques illustrations des politiques conduites.

À NOTER

Les données financières sont extraites 
du compte administratif 2022.

Elles intègrent les crédits d’intervention 
ainsi que les moyens humains 

et matériels affectés à chaque politique.
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Président du Département

Direction générale des Services

Directeur général des Services

Service Affaires 
foncières, financières, 

administratives et 
comptables

Chef de service

Service Etudes et 
Travaux neufs routiers

Chef de service

Service Ouvrages d’art
Chef de service

Service Coordination 
et Exploitation de la 

route
Chef de service

Service Expertise, 
Travaux routiers et 

Navigation
Chef de service

STR Cahors
Chef de service

STR Lacapelle-Marival
Chef de service

STR Saint-Céré
Chef de service

STR Souillac
Chef de service

Service Culture et 
Sport

Chef de service

Service Education
Chef de service
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Chef de service
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départementales

Directeur de structure 
spécialisée
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Directeur de structure 
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Service 
Développement des 
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Chef de service

Service Gestion et 
Accompagnement des 

agents
Chef de service

Service Etudes, 
Projets et 

maintenance 
applicative

Chef de service

Service Exploitation 
informatique

Chef de service
Service Grands projets 

bâtiments
Chef de service

Service AVED
Chef de service

Service Travaux 
bâtiments

Chef de service

STS Cahors
Chef de service

STS Gourdon
Chef de service

STS Figeac
Chef de service

Service Protection de 
l’enfance

Chef de service

Service Personnes 
âgées et Personnes 

handicapées
Chef de service

Service Insertion
Chef de service

Service Logement
Chef de service

Cabinet du Président
DirecteurGroupe d’élus

Service Numérique

Service Attractivité 
territoriale et 
Information 

géographique

Direction des 
Bâtiments et des 
Moyens généraux

Directeur
Directeur adjoint

Direction des Solidarités 
départementales

Direction des 
Infrastructures de mobilité

Directeur

Direction des 
Ressources humaines

Directeur

Direction des 
Systèmes 

d’information
Directeur

Direction adjointe 
Grands travaux et 

Ouvrages d’art 
Directeur adjoint

Direction adjointe  
Gestion et Exploitation 

des infrastructures
Directeur adjoint

Direction adjointe 
Territoires, Insertion, 

Logement
Directeur adjoint

Direction adjointe 
Enfance, Famille, 

Santé
Directeur adjoint

Direction adjointe 
Autonomie

Directeur adjoint

Service 
Communication
Chef de service

Direction générale adjointe RH Attractivité   
et Modernisation

Directeur général adjoint

Service Ingénierie  
territoriale/SDAIL

Chef de service

Service Qualité et 
Conseil de gestion

Chef de service

Service Commande 
publique et Conseil 

juridique
Chef de service

Service Assemblées 
et Vie de l’institution

Service 
Développement local 

et Aides aux 
collectivités locales

Chef de service

Direction adjointe 
Affaires générales

Directeur adjoint

Direction adjointe 
Attractivité et 

numérique
Directeur adjoint

Service Comptabilité
Chef de service

Service Budget
Chef de service

MDPH
Directeur de structure 

spécialisée

Direction générale adjointe 
Secrétariat général

et Appui aux territoires
Directeur général adjoint

Direction de l’Education et 
de la Vie locale

Directeur
Directeur adjoint

Direction des Finances
Directeur

Organigramme des services du Département du Lot
Septembre 2023

Service Ingénierie sociale
Chef de service

Service 
Approvisionnement, 
Gestion Immobilière 

et Logistique 
Chef de service

Service Protection 
maternelle et infantile

Centre départemental 
de l’enfance

Emilie MICHELIN
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Un budget pour construire l’avenir

292,4 M€

Des dépenses de fonctionnement 
impactées par des mesures externes
En 2022, le montant des dépenses de fonctionnement 
s’élève à 229,5 M€. Le taux d’exécution par rapport 
au budget total voté hors dépenses imprévues est 
de 96,9 %. En augmentation de 0,2 %, il traduit 
encore cette année une amélioration des prévisions. 
Chef de file dans le domaine des solidarités sociales, 
le Département consacre 127,7  M€ aux dépenses 
sociales, soit plus de 55 % de ses dépenses de 
fonctionnement, qu’il s’agisse des allocations 
individuelles de solidarité, des frais de séjour en 
établissement ou encore du secours aux personnes 
en difficulté. Comparativement à l’année précédente, 
les dépenses de fonctionnement progressent 
de 12,3 M€ en raison notamment de mesures 
gouvernementales (revalorisations du SMIC, du 
point d’indice, du RSA, revalorisations salariales des 
métiers du médicosocial et des assistants familiaux, 
etc.) qui ont principalement impacté nos politiques 
de solidarité et notre masse salariale. Tout comme 
l’inflation, ces mesures ont augmenté les coûts des 
structures partenaires et indirectement augmenté le 
coût des hébergements, des mesures de maintien à 
domicile, des mesures éducatives administratives et 
judiciaires, ainsi que les coûts d’accompagnement et 
d’accueil en établissement. L’axe «un Lot solidaire» 
a ainsi progressé de 8,1 M€. La hausse des dépenses 
relevant d’«une administration engagée et 
responsable» de 3,2 M€, est concentrée sur le poste 
des ressources humaines impacté par les mesures 
du gouvernement. Les dépenses en faveur d’«un 
Lot durable» progressent de 1,2 M€. D’une part elles 
subissent également l’effet de l’inflation et d’autre 
part elles sont marquées en 2022 par la volonté du 
Département d’agir sur la qualité de la restauration 

scolaire des collèges lotois, par les actions de 
promotion de la pratique du vélo menées autour du 
passage du Tour de France sur notre territoire et par 
le soutien apporté aux filières agricoles pour faire 
face à la grippe aviaire.

Des investissements  soutenus 
reflétant nos ambitions 
environnementales
Le Département investit en tant que maître d’ouvrage 
ou en soutenant les porteurs de projets (communes 
ou leurs groupements, organismes publics ou encore 
personnes de droit privé). Les dépenses de la section 
d’investissement se décomposent ainsi selon trois 
catégories : les investissements sous maîtrise 
d’ouvrage départementale (39,2 M€), les aides 

à l’investissement (13,1 M€) et l’amortissement 
du capital des emprunts (9,2 M€). Cette année 
est marquée par des travaux bâtimentaires qui 
traduisent les ambitions environnementales du 
Département. Le nouveau collègede Bretenoux 
sera le 1er bâtiment scolaire à énergie positive. 
L’extension des archives départementales, dont les 
travaux ont débuté cette année, se veut exemplaire 
également en réhabilitant un vieux bâtiment, en 
utilisant des matériaux biosourcés, la géothermie 
et des panneaux photovoltaïques. De nombreux 
travaux d’efficacité énergétique sont également 
menés sur les bâtiments du département et les 
bâtiments scolaires.

L

e budget du Département 2022 est, pour moitié, consacré aux 
solidarités. Il se caractérise aussi par une hausse des investissements 
et par son engagement en faveur de la lutte contre le changement 
climatique.
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Chiffres clés
U�296,1 M€ de dépenses liquidées            

(en mouvements réels tous 
budgets confondus), soit + 8,6 % 
par rapport à 2021

U�24 533 mandats émis             
soit + 8,8 % 

U�Désendettement de 4,2 M€     
soit - 5,5 % 

58,9%25,4%

15,7%

Répartition de la dette garantie par bénéficiaire 

LOT HABITAT - O.P.D.H.L.M SA HLM Interrégionale POLYGONE Autres

Des recettes dynamiques
Le Département a pu compter en 2022 sur des 
encaissements de recettes de fonctionnement 
dynamiques : + 8 % par rapport à 2021, 
avec 268,9  M€. Cette progression provient 
principalement de la fraction de TVA perçue 
en compensation de la perte du foncier bâti, + 
4,7 M€, et des reprises de provisions, + 5,9 M€. 
Le reste de la progression est lié à la hausse 
des droits de mutation à titre onéreux (DMTO), 
des fonds globalisés DMTO et de la taxe sur la 
consommation finale d’électricité. Par ailleurs, 
au titre des nouvelles dépenses induites par les 
mesures gouvernementales, le Département a 
perçu un accompagnement financier partiel de 
l’État.

Poursuite du désendettement
Au 31 décembre 2022, l’encours de dette de 
la collectivité s’élève à 71,5 M€, après des 
remboursements et des tirages respectifs de 
9,2  M€ et 5 M€. L’encours diminue ainsi de 
près de 5,5 % (- 4,2 M€) par rapport à l’année 
précédente. Malgré l’envolée des taux d’intérêt 
en 2022, le Département a réussi à contracter 
des emprunts à taux fixe dont les taux sont 
inférieurs à 1,55 %. Le taux moyen réglé s’élève 
à 1,2, conséquence du profil d’amortissement 
des emprunts et des taux faibles obtenus sur les 
derniers emprunts à taux fixes.

Des garanties d’emprunts en stabilité
La collectivité a accordé cette année 55 nouvelles 
garanties pour un montant total emprunté de 
35,4 M€ et une quotité garantie de 17,8 M€. Au 
31 décembre 2022, l’encours total garanti par la 
collectivité s’élève à 183  M€, en augmentation 
de 5,7 %, pour un capital restant dû par les 
bénéficiaires de 133 M€.

Une trésorerie en progression
La trésorerie progresse de 5 % en 2022. La moyenne 
journalière des dépôts au Trésor s’est établie à 
51 M€ sur l’année, en progression de 13,6 % par 
rapport à 2021. 
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UNE ADMINISTRATION ENGAGÉE ET RESPONSABLE
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En réponse aux enjeux sociétaux auxquels les collectivités doivent faire face, 
l’administration poursuit sa logique d’amélioration continue engagée par 
les deux précédents projets d’administration départementale qui visaient 
qualité des services publics produits et performance du fonctionnement 
interne. C’est dans ce contexte et dans l’optique de mobiliser l’administration 
sur les sujets majeurs actuels et futurs que le cadre du cap de l’administration 
a été élaboré. Il entre ainsi en résonance avec les 30 engagements pris par 
les élus départementaux dans le projet de mandat. La construction de ce 
cap permettra alors de disposer de repères collectifs, de donner du sens, de 
la lisibilité et de la cohérence aux actions.

Durant les 6 années à venir, l’ambition du cap de l’administration est de 
construire, progressivement et sur la durée.

UUn département exemplaire

En faisant du Lot un territoire à énergie positive avant 2050, notre territoire 
devra produire plus d’énergies renouvelables et réduire les consommations 
d’énergie.

En construisant une démarche ambitieuse à la fois pour produire des énergies 
renouvelables sur nos bâtiments mais aussi limiter l’impact écologique de 
notre fonctionnement et agir sur nos pratiques quotidiennes.

UUn département trait d’union entre élus et Lotois.es

En repensant notre modèle de collaboration entre les services départementaux 
et les élus départementaux qui représentent nos concitoyens.

UUn département qui observe et évolue

En créant des outils d’analyse de notre territoire et des outils de suivi de 
notre activité pour aider nos élus à la décision.

UUn département accessible

En complément des actions existantes de recours aux services publics, en 
renforçant l’accessibilité numérique tout en améliorant la réactivité de 

traitement et la transparence sur l’avancée des demandes.

UUn département qui prépare le travail de demain

En ouvrant une grande réflexion pour envisager un nouveau cadre de travail 
qui fait confiance en l’expertise et le sens des responsabilités.

En repensant les espaces de travail.

En travaillant dans un collectif qui porte des valeurs.

UUn département au fonctionnement simplifié

En visant la juste qualité de service.

En simplifiant la relation usager/administration.

En simplifiant nos procédures.

P

réparer l’administration de demain
L’administration départementale prépare l’avenir en se fixant un cap et en prenant cinq engagements 
envers les Lotoises et les Lotois.
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Chiffres clés
U�3 feuilles de route stratégiques pour 

l’administration depuis 2010

U�30 engagements pour le projet de mandat 
2022-2028

U�6 engagements pour le cap de l’administration 
2022-2028

U�6 rencontres territoriales pour présenter le cap 
de l’administration aux agents
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Une politique ressources humaines (RH) engagée, responsable 
et structurée autour d’orientations stratégiques contribuant 
à répondre aux besoins actuels et anticiper les évolutions du 
travail de demain
L’ambition du Département dans les domaines de la gestion des 
compétences, de l’emploi, des carrières et de la prévention a été formalisée 
au sein d’un document cadre structurant et rendant lisibles auprès des 
agents, partenaires sociaux, services et élus, les objectifs de la politique 
conduite en matière RH, les moyens mis en œuvre, ainsi que les procédures 
qui les soutiennent.

Trois axes principaux ont été retenus autour :

Udu développement d’un pilotage prospectif et partagé des RH ;

Ude la dynamisation de la politique des parcours professionnels visant à 
offrir une meilleure expérience agent ;

Ude l’amélioration de la qualité de vie et des conditions au travail en 
accroissant l’inclusion et l’égalité professionnelle. 

Les actions prévues seront portées par la DRH et les encadrants, en 
association étroite avec des représentants du personnel élus au sortir des 
récentes élections professionnelles organisées pour la 1ère fois par vote 
électronique, avec un taux global de participation de 52,62 %.

Une DRH à l’écoute des services pour accompagner, impliquer 
et renforcer l’attractivité de la collectivité, conduisant : 
Uà un processus de recrutement modernisé, améliorant l’expérience du 
candidat, simplifiant la diffusion des offres d’emploi ainsi que l’acte de 
candidature, renforçant le travail collaboratif avec les encadrants ;

Uà une démarche volontariste d’attractivité : pour renforcer son attractivité 
et attirer des talents, la collectivité, avec l’implication des agents, a défini 

en 2022 les éléments clés de sa «marque employeur» valorisant ainsi 
ses missions, ses valeurs, son identité et son ambition. Une accroche a 
été définie «1 équipe, 100 métiers, 1 000 possibilités de se réaliser». De 
nouveaux supports de communication vont être prochainement déployés et 
un réseau d’ambassadeurs constitué afin de participer au rayonnement de 
la collectivité ;

Uau développement et à l’adaptation des compétences, en lien avec 
l’adoption d’un nouveau plan de formation triennal, outil majeur 
permettant parallèlement et de façon complémentaire au recrutement, à 
la mobilité, à la gestion des carrières et au besoin d’acquérir, de maintenir 
et de développer les compétences nécessaires à la réalisation des missions 
confiées ; 124 formations collectives seront ainsi déployées d’ici fin 2025.

1

équipe, 100 métiers, 1 000 possibilités de se réaliser
La création d’une marque employeur est une étape cruciale dans la vie de l’administration 
départementale car elle affirme les valeurs et les engagements des agents de la collectivité qui 
sont tous les jours au service des Lotoises et des Lotois.
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Chiffres clés
U�90 recrutements sur postes permanents,        

55 mobilités et 53 en réponse à un 
remplacement/renfort

U�73 promotions prononcées (60 avancements de 
grade, 12 promotions internes)

U780 agents formés

U92 stagiaires école et apprentis accueillis
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O
ptimiser l’expérience de la crise sanitaire
Dans l’alignement du projet de mandat, tout en tenant compte des expériences vécues durant la crise sanitaire,     
la collectivité s’est dotée de trois nouveaux plans de développement du numérique pour tendre vers un service 
toujours plus proche des usagers, performant et disponible.
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Penser les infrastructures numériques de 
demain
Le schéma directeur des infrastructures établi 
en 2022 vise à faire évoluer progressivement 
les infrastructures informatiques de 2023 à 
2028 de façon à tirer le meilleur profit des 
technologies au service de la collectivité 
et des usagers (postes de travail, réseaux, 
infrastructures serveurs, salles de réunions).

Parallèlement à la définition de ce cap, la 
migration des postes de travail vers Windows 
10 a été finalisée. Le renouvellement des 
anciens ordinateurs par des équipements 
très capacitifs visant à étendre leur durée 
d’exploitation de 5 à 7 ans, afin de réduire 
l’empreinte environnementale, a également 
été mené à terme.

Schéma directeur numérique
Ce schéma directeur numérique 2023-
2028 vise à définir les grands principes de 
déploiement du numérique au service des 
usagers, des partenaires et de l’administration, 
dans l’alignement et sur la durée du projet de 
mandat Lot A Venir. 

Quatre enjeux majeurs sont à relever dans le 
cadre de la transformation numérique pour 
l’avenir de notre collectivité :

	 •l’accessibilité des services publics 
départementaux,

	 •l’expérience usager,

	 •�la performance et la qualité des services 
publics départementaux,

	 •le pilotage des politiques publiques.

Pour parvenir à satisfaire ces enjeux, les axes 
de développement stratégiques suivants de-
vront orienter chaque projet mené durant le 
mandat :
	 •�modernisation de la relation aux usagers et 

aux partenaires,

	 •�transformation numérique des processus 
métiers,

	 •gouvernance de la donnée,

	 •Département plateforme.

Les derniers projets du précédent schéma 
directeur ont été mis en œuvre en 2022 : 
gestion de la restauration scolaire, gestion de 
la documentation interne, généralisation de la 
signature électronique, gestion des assemblées, 
gestion de l’archivage numérique.

Une feuille de route pour la cybersécurité
Dans le contexte de cyberactivité toujours plus 
prégnant, plusieurs audits ont été menés dans 
le cadre de France Relance, dans l’objectif 
de construire un plan de renforcement de la 
sécurité pragmatique et efficace. Ce vaste plan 
d’action sera progressivement déployé de 
2023 à 2028. Plusieurs sensibilisations ont été 
menées concernant le risque d’hameçonnage 
et la protection des données personnelles. 
La politique de sécurité des systèmes 
d’information ainsi que les premières politiques 
opérationnelles ont été rédigées et adoptées 
par la collectivité.

Chiffres clés
U� 1 000 ordinateurs, 800 portables 

et 200 fixes

U� 450 smartphones

U� 180 applications numériques en 
productions

U� 100 sites en réseau
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L

es moyens généraux au service de l’action publique... 
Les moyens généraux répondent, avec réactivité, aux enjeux ou urgences qui se présentent avec le souci de 
réduire l’empreinte environnementale de l’activité du Département (déplacements, consommables…) et 
faciliter les usages.
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Avec l’ambition de réaliser en régie des missions, le Département assure en interne la 
gestion et l’entretien de son parc de véhicules et engins. De même, le renouvellement 
de l’équipement numérique de la reprographie et de la machine de mise sous pli 
participe à cette volonté. Le département poursuit également son investissement 
dans le projet « Demain la route » avec le renouvellement d’ensembles de poids 
lourds polyvalents. 

En ce qui concerne l’activité «événementiel et réceptif», l’organisation d’une 
cinquantaine d’événements, qu’ils soient liés à la tenue des instances ou à l’attractivité, 
a permis de mettre en exergue les actions du Département sur plusieurs moments 
forts (Tour de France, Violences intrafamiliales, voies vertes, Conseil national de la 
refondation de la santé…).

Le service Commande publique et Conseil juridique poursuit son action vers plus 
de dématérialisation pour plus d’efficacité : ainsi, la cellule documentation propose 
désormais un accès à distance aux agents et élus pour la consultation et le prêt de 
documents et ouvrages.

En matière de marchés publics, la réflexion pour améliorer le suivi des seuils de 
procédure est en cours et la signature électronique des marchés s’est développée.

Enfin, la gestion des actes administratifs est désormais entièrement dématérialisée 
et le volet juridique (contentieux ou assurances) est traité à distance.

Chiffres clés
U�490 immatriculations,                 

692 références de véhicules 
entretenus 

U�3 camions polybennes avec des 
équipements interchangeables 
permettent leur utilisation toute 
l’année : saleuses pour la viabilité 
hivernale, enduits pendant l’été et 
bennes pour les intersaisons.

U�36,5 M€ d’achats dans le cadre 
d’une procédure formalisée

U�5 431 documents référencés à 
la cellule documentation (dont     
4 813 livres) 



Rapport d’activité 2022 - p 13 

O

ptimiser le parc immobilier  
Afin d’être au plus proche de la population, le Département s’attache à maintenir la qualité de son 
parc immobilier, tout en développant des chantiers de plus grande envergure qui s’inscrivent dans 
la volonté de construire un Lot durable.

Gestion immobilière
Dans le cadre de la mise en œuvre du schéma directeur immobilier qui a 
permis d’identifier le site de la maison des solidarités départementales de 
Cahors comme prioritaire pour une relocalisation transitoire, une démarche 
a été entamée en 2022 pour réinvestir les locaux de la cité Cavaignac 
dont le Département est copropriétaire avec l’État (le Département est 
propriétaire à 38,81 % de l’ensemble immobilier). Cette première étape de 
remembrement était un préalable au travail à mener en 2023 sur la mise 
en adéquation des besoins et des espaces de travail. En parallèle, un lieu a 
été identifié, toujours dans le cadre du schéma directeur immobilier, pour 
la construction du nouvel atelier des véhicules et engins du Département.

Développement des énergies renouvelables
Conformément au projet de mandat « Lot A Venir », pour un Lot durable qui 
vise à construire un Lot à énergie positive, une production photovoltaïque 
a été installée sur le toit du bâtiment de l’atelier des véhicules et engins 
du Département à Cahors. L’installation de 860 m² de panneaux produira 
180 000 kWh par an, soit l’équivalent de la consommation annuelle de 36 
familles. Cette installation se rajoute aux 2 000 m² de panneaux déjà installés 
par le Département sur les bâtiments dont il a la charge, représentant une 
puissance totale de production de 369 kWc.

Chiffres clés
U�1 063 demandes d’intervention sur 

les bâtiments traitées par l’outil de 
demande d’assistance

U�+ 44,52 % d’impact budgétaire sur la 
gestion des contrats d’énergie du fait 
de la hausse des coûts de l’énergie 

(+ 33,38 % pour l’électricité, 
+ 41,08 % pour le bois)

U�2 860 m² de panneaux 
photovoltaïques en production

U�1,444 Kwh produits depuis 10 ans
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268 958,00 €

59 366,00 €
652 340,00 €

746 162,00 €
66 856,00 €

242 293,00 
€

Investissement bâtiments non scolaires
2022

Centres d'exploitation, STR Bâtiments solidarité

Musées, archives, BD, gendarmeries Bâtiments supports

Accessibilité santé & sécurité Performance des installations



UN LOT DURABLE OÙ L’ON VIT BIEN

Rapport d’activité 2022 - p 14 



Rapport d’activité 2022 - p 15 

6,3 M€
ENVIRONNEMENT

32 M€
ÉDUCATION

2,6 M€
AGRICULTURE

ET LABORATOIRE

1,2 M€
SPORT

49,5 M€
INFRASTRUCTURES 
DE MOBILITÉ

9,2 M€
TOURISME
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Axe Lot durable

Répartition des dépenses 2022 par politique

INFRASTRUCTURES DE M
OBILITÉ

ENVIRONNEM
ENT

AGRICULTURE &
 LABORATO

IRE
ÉDUCATION

TOURISM
E

SPO
RT

100,8 M€

B

ien vivre dans le Lot suppose des actions en matière d’éducation, pour offrir de bonnes 
conditions d’enseignement à nos jeunes, d’environnement pour préserver notre patrimoine 
naturel, de tourisme, qui doit rester respectueux de la beauté de notre nature, de sport, 
facteur de cohésion sociale et de santé, d’agriculture, dans un département rural, et de 
routes, indispensables à notre quotidien en l’absence de transports publics d’envergure.
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Echangeur de Bélinac
Dans le cadre de sa politique de renforcement des 
axes structurants et de sécurisation du réseau, le Dé-
partement a achevé les travaux de l’échangeur de 
Bélinac en juillet 2022 pour un montant de 550 000 €, 
permettant d’avoir désormais un échangeur complet.

Les ouvrages d’art
Dans le cadre de la politique de gestion du patri-
moine, trois ouvrages remarquables ont fait l’objet de 
grosses réparations en 2022 :

Ule pont Louis-Vicat à Souillac, dont les travaux de 
remise en état des avant-becs (800 000 €) terminés 
en juin 2022 sont venus achever des investissements 
d’envergure débutés en 2013 ; 

Ule pont en béton précontraint de la Bergerie à 
Luzech, construit entre 1966 et 1968, avec la réalisa-
tion d’une protection des piles de l’ouvrage, la pose 
de nouveaux joints de chaussée et de trottoir, d’une 
nouvelle chaussée sur le tablier et la remise en pein-
ture des deux garde-corps (750 000 €) ; 

Ule pont suspendu de Cajarc, ouvrage usé par des 
dépassements de charges routières fréquents, avait 
ses caissons qui présentaient des traces d’usure im-
portante ou des fissurations. L’intervention de 2022 a 
consisté à leur changement complet pour un montant 
de 700 000 €.

Par ailleurs, les études pour la réparation du pont de 
Touzac, endommagé par un poids lourd en janvier 
2022, ont mobilisé l’ensemble de l’équipe pour envi-
sager un démarrage des travaux dès 2023.

Tour de France masculin 
Le Lot a eu le privilège d’accueillir deux étapes du 
Tour de France en 2022. Cet évènement exceptionnel 
pour notre département a été l’occasion d’une forte 
mobilisation des agents des routes pour préparer l’iti-
néraire des deux étapes et offrir un parcours sécurisé 
aux coureurs, par des actions d’entretien, nettoyage 
et marquage des routes, de protection des obstacles, 
de signalisation d’information. 

SDAIL : syndicat départemental d’aménagement et d’ingénierie du 
Lot

U

n maillage du territoire essentiel
L’action du Département en matière d’infrastructures routières est partagée entre 
le maintien en bon état du patrimoine et de lourds travaux d’investissement, 
notamment des gros travaux réalisés sur plusieurs ponts.

Chiffres clés
U�8 500 heures de travail pour 

le Tour de France pour les 
agents d’entretien des routes

U�2 522 actes administratifs de 
voirie délivrés (1 219 arrêtés 
de circulation et 1 303 
autorisations de voirie)

U�Coût du fauchage et 
débroussaillage : 503 k€ et 
743 k€ 

U�39 marchés rédigés pour la 
réalisation des travaux et 
études de la direction des 
Infrastructures de mobilité et 
du SDAIL
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Espaces naturels sensibles (ENS)
Deux grandes réalisations livrées en 2022 : le caillebotis 
de la Masse, long de 350 mètres, et la via ferrata à Orniac. 
Elles concourent à la découverte et l’attractivité du Lot.

Par ailleurs, le recueil et l’indexation des données 
faune-flore sont désormais valorisés dans une base de 
données régionale partagée qui permet de mesurer les 
impacts et d’accompagner la mise en œuvre des mesures 
environnementales des aménagements routiers.

Espaces embroussaillés 
L’étude du plan de massif «défense contre l’incendie» sur 
45 communes entre vallées du Lot et du Célé, cofinancée 
par l’État à 80 %, a permis de dégager plusieurs priorités 
d’action. En premier lieu, la création de 251 km (82 sur 
domaine départemental) de voies d’accès DFCI pour un 
coût de 670 000 €, afin de sécuriser l’accès des pompiers 
en cas de sinistre. Le 2ème axe consiste à mobiliser les 
propriétaires pour entretenir leurs terrains : la réflexion 
autour d’une campagne de communication et la mise à 
disposition d’outils cartographiques de suivi sont en cours.

Eau potable
Deux contrats de projet ont été signés pour 2 infrastructures 
importantes figurant au schéma départemental avec 
l’apport financier de l’agence de l’eau Adour Garonne et 
du Département : 

• développement du réseau de 2ème génération du syndicat 
mixte des Eaux du causse de Martel et de la vallée de la 
Dordogne (15 000 personnes alimentées en été) pour un 
coût global de 20 M€ ;

• création de la station d’ultrafiltration de la fontaine des 
Chartreux à Cahors pour un coût global de 17 M€.

Les campagnes de recherche de nouvelles ressources 
sur la Bouriane se sont poursuivies avec des études 
géophysiques.

Energie
La création de la SEM Lot Énergies nouvelles avec Territoire 
d’énergie Lot, pour laquelle le Département a investi 
540 000 € de parts sociales, va permettre de disposer d’un 
opérateur capable de mettre en place des équipements 
de production d’énergie renouvelable à hauteur des 
besoins et conformes à la charte départementale pour 
le développement des énergies renouvelables signée en 
2021.

L’appui au SYDED à hauteur de 448 000 € (projet de 
5,6 M€) pour réaliser le réseau de chaleur de Figeac va 
permettre de desservir 94 bâtiments dont l’hôpital, le 
lycée et le collège Masbou : la puissance de 9 200 MWh/
an, permettra de valoriser 4 200 tonnes de bois par saison 
de chauffe.

SEM : société d’économie mixte
SYDED : Syndicat départemental pour l’élimination des déchets
DFCI : défense des forêts contre l’incendie
PDM : plan de massif
ENS : espace naturel sensible
CAUE : conseil en architecture, urbanisme et environnement

V

ers un département à énergie positive
L’engagement du Département en faveur de son environnement se traduit par ses 
actions historiques en faveur des espaces, de la gestion de l’eau et par la création en 
2022 de la SEM Lot Énergies nouvelles qui portera à l’échelle du territoire des projets 
de production d’énergies renouvelables.

6,3 M€

Chiffres clés
U�12 études/projets d’eau potable 

ou assainissement aidés en 2022 
pour un montant de 498 k€ et 
représentant 1,9 M€ de travaux

U�540 k€ de prise de parts sociales 
dans la SEM Énergies nouvelles 
Lot

U�251 km de voie DFCI à créer 
dans le cadre du PDM moyenne 
vallée du Lot

Organisme associé : 
CAUE > Lire page 39
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Aides à l’agriculture
La politique d’aide à l’agriculture lotoise définie en 2019 en faveur de l’installation des agriculteurs a été pleinement 
valorisée en 2022 avec 17 projets d’investissement de matériel au travers du Pass installation et l’aide aux petits 
investissements (aides de 53 771 €).

Transition énergétique et climatique
L’accompagnement de la profession agricole pour aborder la transition énergétique et climatique a conduit à intégrer 
plusieurs actions de sensibilisation ou de recherche liées aux impacts actuels ou à venir dans les 29 conventions 
de partenariat signées en 2022 avec les structures agricoles qui conseillent ou apportent un appui aux agriculteurs.

Les concertations avec la Région dans le cadre de la nouvelle PAC et de sa déclinaison au niveau régional ont débuté 
et vont se poursuivre en 2023 pour appréhender les contours possibles des futures politiques d’intervention directes 
du Département en faveur des agriculteurs (installation, plantations, irrigation) et des stations de recherche.

Sécurité sanitaire et animale
Le 1er février 2020, le groupement d’intérêt public Public Labos, regroupant les 4 laboratoires membres du Gers, du 
Lot, du Tarn et de Tarn-et-Garonne, a été créé par arrêté de la préfecture de Région.

Dès sa création, Public Labos s’est mobilisé pour être un acteur de proximité sur les 4 territoires dans le cadre de 
la crise sanitaire du Sars-COV2 en apportant son soutien logistique et analytique auprès de laboratoires de biologie 
médicale et des partenaires institutionnels.

En 2022, une nouvelle action a été engagée afin de faire face à la recrudescence de la grippe aviaire en prenant en 
charge partiellement (par le Département à hauteur de 60 %) les frais d’analyse. 

Au-delà, pour le seul suivi des troupeaux pour l’année 2022, 96 778 analyses ont été réalisées par le GIP Public 
Labos avec un soutien du Département d’un montant total de 187 138 €.

2,6 M€
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Chiffres clés
U�100 000 € de prise en charge 

de frais d’analyse liés à la 
grippe aviaire via le GIP Public 
Labos

U�17 installations aidées en 2022 
au titre du PASS installation 
pour 53 771 €

U�1 installation aidée en 2022 au 
titre des études de faisabilité 
pour la création de retenues 
d’eau et un déplacement de 
réseau d’irrigation aidé pour un 
total de 88 020 €

U�29 conventions signées avec les 
structures agricoles

L

e Département toujours proche de ses agriculteurs
Il accompagne les producteurs à la fois à travers ses aides directes pour le 
développement des productions, en particulier bio et identitaires, dans le cadre d’un 
programme défini en complémentarité avec la Région, et par le soutien au laboratoire
d’analyses, partenaire de premier plan des éleveurs.
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Des produits de qualité et de proximité dans 
l’assiette des collégiens lotois
La qualité de la restauration est une priorité du 
Département. Pour satisfaire cette exigence, la nature 
des denrées ainsi que leur approvisionnement en circuit 
court sont des enjeux qui guident de longue date la 
politique départementale. Cette volonté s’inscrit dans le 
contexte de la loi Egalim (50 % de produits sous label, 
dont 20 % bio), qui ne tient pas compte du caractère local. 
L’Assemblée départementale a donc décidé d’amplifier 
la dynamique de recours aux approvisionnements 
de qualité, avec la perspective de respecter l’objectif 
national, en le déclinant à des produits lotois ou de 
proximité. Après un état des lieux des freins rencontrés 
par les collèges, une nouvelle orientation stratégique 
élaborée en 2021 a été mise en oeuvre en 2022 autour 
de 3 leviers opérationnels :

Ula création d’une charte de qualité des productions 
locales, définissant un « Egalim local » à partir de critères 
objectifs ;

Ule soutien aux achats des collèges répondant à cette 
définition en combinant une aide financière à hauteur de 
100 000 € (+ 0,10 € par repas) et la constitution d’un 
répertoire d’une soixantaine de fournisseurs respectant 
ces principes ;

Ul’équipement des établissements d’un logiciel de 
gestion de la restauration innovant pour faciliter les 
achats, mesurer l’atteinte des objectifs et en mettre en 
œuvre de nouveaux.

Numérique éducatif
Le schéma directeur du numérique éducatif 2021-2023 
s’est poursuivi, en étroite collaboration avec les services 
de l’Education nationale, pour la rentrée scolaire de 
septembre 2022 avec :

Ula bascule de 100 % des collèges sur les nouveaux PC 
pédagogiques et le nouvel annuaire Scribe ;

Ula bascule de l’ensemble des collèges sur des accès 
Internet fibre optique.

À noter l’obtention d’une aide européenne dans le cadre 
du plan de relance REACT-EU à hauteur de 80 % soit 
1 600 000 €.

L’opération Ordi’Lot a quant à elle franchi un nouveau 
seuil de participation avec 62 % d’adhésions pour les 
élèves de sixième.

L

a jeunesse, une des missions premières du Département 
La collectivité maintient ses investissements sur les bâtiments des collèges, dont 
la construction en cours de celui de Bretenoux va devenir un fleuron, tout en 
poursuivant ses actions en faveur de la qualité de la restauration scolaire et pour    
la rendre accessible à tous les collégiens. Chiffres clés

U�5 936 collégiens dont 
88 % prennent leur 
repas chaque jour au 
collège

U�2 500 PC pédagogiques 
renouvelés 

U�2 M€ d’investissement 
dont 1,6 M€ d’aide 
REACT-EU 

U�83 % : taux 
d’accessibilité pour 
l’ensemble des collèges

4,725  k€
5,789  k€ 5,732  k€

6,576  k€

11,190  k€

2018 2019 2020 2021 2022

Investissement bâtiments collèges
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Le bilan touristique 2022
8,9 millions de nuitées touristiques sont comptabilisées 
sur l’année (soit + 18 % par rapport à 2021), avec 12 000 
nuitées quotidiennes en moyenne. Juillet et août tota-
lisent encore 43 % des nuitées, dont 29 % concernent les 
étrangers.

391 millions d’euros de consommation touristique esti-
mée, représentant environ 53 € dépensés par jour et par 
personne (transport compris).

Le schéma départemental du tourisme
L’année 2022 a été marquée par la définition d’un nou-
veau schéma départemental du tourisme 2023-2025 in-
tégrant des enjeux forts de développement durable, ainsi 
que le renouvellement de la convention triennale avec Lot 
Tourisme permettant.

Les aménagements dédiés au tourisme
Le syndicat mixte du Grand Site de Rocamadour, après 
avoir terminé la piétonnisation de la boucle de visite de 
2,7 km permettant de découvrir l’ensemble du site, a en-
gagé l’étude de requalification des sanctuaires, dernier 
volet du plan de gestion dont les résultats sont attendus 
en 2023.

Le syndicat mixte des Voies vertes du Lot, créé en 2019, a 
ouvert la voie verte entre Mercuès et Douelle mi-2022. Fin 
2022, la communauté de communes de la Vallée du Lot 

et du Vignoble a intégré le syndicat et la convention de 
délégation de la ligne Cahors/Capdenac a été signée avec 
SNCF réseau. A ce jour, 22,5 km de voies vertes sont en 
service. 2022 a également permis d’engager les études 
de tracé sur la vallée de la Dordogne, l’actualisation de 
l’avant-projet sur la partie Cahors/Capdenac et les études 
de maîtrise d’œuvre pour les tronçons Souillac/Baladou, 
Puy-l’Evêque/Prayssac, Mercuès/Cahors, Cahors/Arcam-
bal et Cajarc/Larroque-Toirac. Ces études vont permettre 
de préparer le plan pluriannuel d’investissement de 
19 M€ TTC qui fixera les tronçons à réaliser en priorité en 
2023/2027.

Au-delà, le plan de gestion Unesco du GR65 a été validé 
mi-2022. La véloroute V86 (vallée du Lot) a été balisée 
en amont de Cahors et la partie aval déjà en place a été 
améliorée pour se conformer à la charte globale de cet 
itinéraire interdépartemental, soit 180 panneaux posés en 
tout, qui permettent de disposer d’un itinéraire continu 
sur la partie lotoise. L’itinéraire de la V87 (la Vagabonde) a 
été repéré et sera balisé en début d’année 2023 (150 km). 
Enfin 20 sites de sport nature (dont la via ferrata) sont 
désormais maîtrisés en propre par le Département et 4 
conventionnés sur une longue durée.

Chiffres clés
U�1,3 M€ TTC de 

travaux en 2022 
pour le tronçon de 
voie verte Douelle/
Mercuès

U�22,5 km de voies 
vertes ouvertes et 
études de maitrise 
d’œuvre lancées sur 
près de 37 km

U�2,7 km de boucle 
piétonne ouverts à 
Rocamadour

U�60 km de véloroutes 
balisées en amont 
de Cahors (V86)

Organisme associé : 
Lot Tourisme > Lire page 39

P

our un tourisme plus responsable
Le Département poursuit les aménagements structurants afin de consolider ce secteur 
économique important pour le territoire dans un souci de développement durable.
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ncourager la pratique sportive
Si 2022 a été marquée par le passage du Tour de France, le Département investit tout au long 
de l’année en faveur du sport ; les comités sportifs sont ses partenaires privilégiés.

Tour de France
2022 a été marquée par le passage du Tour de France 
dans le Lot avec l’accueil de deux étapes : la 19ème étape 
avec une arrivée à Cahors suivie d’un contre-la-montre 
entre Lacapelle-Marival et Rocamadour. Le Département 
du Lot a lancé un appel à projets pour promouvoir cet 
évènement sur l’ensemble de son territoire.

Soutien à la pratique du sport et à l’organisation 
de manifestations
Le Département soutient le développement du sport sur 
l’ensemble du territoire lotois en mettant en œuvre 5 
dispositifs :

Ule soutien aux comités sportifs départementaux et 
clubs. Le Département soutient les sports individuels 
et collectifs, les sports nautiques, les sports aériens, 
les sports de pleine nature ainsi que les associations 
affinitaires et scolaires (UNSS, USEP) ; 

Uun appel à projets destiné à la promotion de la 
pratique sportive auprès des jeunes. Il vient renforcer 
l’action des comités sportifs à hauteur de 40 000 € dans 
le cadre scolaire ou extra/périscolaire ;

Ul’aide aux sportifs de haut niveau est destinée à aider 
les sportifs lotois, licenciés dans le Département et 
inscrits sur les listes ministérielles des sportifs de haut 
niveau pour la saison sportive en cours ; 

Ul’aide aux manifestations sportives accompagne les 

associations organisant des manifestations d’envergure 
départementale. En 2022, 79 650 € ont été alloués aux 
manifestations sportives ; 

Ul’accessibilité de la pratique sportive aux foyers 
modestes en contribuant au dispositif «aide à la pratique 
sportive». Cette opération fédère des acteurs du secteur 
privé et du secteur public. Le Département a renforcé 
son soutien en 2022 avec une contribution de 10 000 € 
(6 000 € les années précédentes).

Chiffres clés
U�2 étapes du Tour de France 2022 sur les routes du Lot avec un appel à 

projets thématique qui a permis à 25 associations et 7 collectivités de 
promouvoir la pratique du vélo et l’événement sportif lui-même

U�97 clubs et 42 comités départementaux aidés (soutien de 343 128 €)

U�13 sportifs de haut niveau soutenus avec une enveloppe de 8 400 €

U�Plus de 600 000 € alloués à la pratique sportive des Lotois dans le 
Département dont 33 manifestations sportives soutenues sur l’ensemble 
du territoire



UN LOT SOLIDAIRE QUI PROTÈGE
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L

es solidarités sont les missions prioritaires du Département : elles s’exercent au plus proche 
des Lotois, de la naissance au grand âge, et représentent plus de la moitié du budget.
Les solidarités, ce sont aussi des soutiens actifs aux collectivités.  
Dans une stratégie de développement harmonieux et équilibré du territoire, le Département  
du Lot vient en appui aux communes et aux communautés de communes en soutenant 
directement leurs projets. Ces aides du Département contribuent, de par leur répartition,  
à offrir une homogénéité des services rendus aux Lotois, au plus près de leurs besoins.

U
N

 L
O

T 
SO

LI
D

A
IR

E 
Q

U
I P

R
O

TÈ
G

E

53,7 M€
PERSONNES 

ÂGÉES

2,9 M€
LOGEMENT

32,9 M€
INSERTION

6,4 M€
ACTION SOCIALE 
GÉNÉRALISTE 

37,6 M€
PERSONNES 

HANDICAPÉES

8,5 M€
SÉCURITÉ ET SECOURS 
AUX PERSONNES

34,3 M€
ENFANCE, 
FAMILLE, SANTÉ

4,8 M€
SOLIDARITÉS TERRITORIALES

181,1 M€

PERSONNES ÂGÉES

PERSONNES HANDICAPÉES

INSERTION

LOGEMENT

SOLIDARITÉS TERRITORIALES

ACTION SOCIALE GÉNÉRALISTE

ENFANCE, FAMILLE, SANTÉ

SÉCURITÉ ET SECOURS AUX PERSONNES
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nimer une politique globale d’aide aux Lotois.es
Le Département est le chef de file de l’action sociale généraliste, celle qui s’adresse 
à chacun de nous, en dehors de toute problématique particulière. L’objectif est d’aller 
toujours plus vers ceux qui ont des besoins.

Des solidarités départementales en 
faveur de tous les Lotois et Lotoises
Le Département du Lot, en sa qualité de chef 
de file de l’action sociale généraliste, affirme 
plus que jamais son engagement auprès de 
tous les Lotois dans un contexte d’augmentation 
du coût de la vie qui impacte fortement les 
plus défavorisés. Pour cela, le Département 
maintient une politique volontariste en matière 
de soutien aux associations distribuant de l’aide 
alimentaire et accompagnant les usagers dans 
leurs démarches d’accès au droit.

Des solidarités de proximité 
et attentives à chacun
Le Département s’inscrit dans une démarche 
continue de formation et d’interconnaissance, afin 
d’améliorer l’accompagnement qu’il propose. Des 
assises du social se sont tenues en octobre 2022, 
permettant d’alimenter les réflexions autour de 
l’expression des besoins et la prise en compte de 
la parole des personnes accompagnées dans les 
politiques de solidarités.  

La lutte contre l’illectronisme
Pour accompagner la place de plus en plus 
importante du numérique dans nos vies, les 
conseillers numériques ont réussi à assurer un 
maillage territorial en proposant des ateliers 
individuels ou collectifs aux bénéficiaires du RSA, 
aux jeunes de l’ASE et au public des personnes 
âgées.

La lutte contre le non-recours aux droits reste une 
priorité avec une proximité assurée grâce aux 46 
points d’accueil sur l’ensemble du département. 
Dans ce cadre les travailleurs sociaux reçoivent, 
avec ou sans rendez-vous. Dans les situations de 
vulnérabilité, ils assurent des missions d’«aller 
vers» en se déplaçant à domicile.

6,4 M€

Chiffres clés
U�46 points d’accueil de proximité et 

environ 2 400 visites à domicile 
réalisées par les assistantes 
sociales et les conseillers en 
économie sociale et familiale

U�182 rendez-vous individuels 
assurés par les 3 conseillers 
numériques

U�135 participants aux assises 
départementales du social

U�Une dizaine d’associations 
soutenues financièrement dans 
leur activité caritative auprès des 
publics les plus en précarité
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Le Département acompagne les enfants 
et les familles sur des besoins éducatifs 
et de santé. 
 La protection maternelle et infantile (PMI) : une 
équipe pluridisciplinaire au service des familles 
en matière de santé et de prévention 

Les médecins, sages-femmes, puéricultrices et 
infirmières du Département assurent le suivi 
médical régulier des femmes enceintes et 
apportent des conseils adaptés. L’équipe suit au 
quotidien les nourrissons et enfants de moins de 6 
ans à travers des examens de santé, vaccination, 
dépistage précoce, en intervenant dans toutes 
les écoles maternelles pour réaliser un bilan de 
santé des enfants âgés de 3 ans. Elle accompagne 
les familles à la parentalité et prodigue des 
conseils sur les besoins de leur enfant, les 
soins, l’allaitement maternel, la nutrition, 
l’éducation et le développement de l’enfant, 
etc. Elle mène des actions de sensibilisation et 
d’éducation à la santé maternelle et infantile en 
matière d’alimentation, d’allaitement maternel, 
d’hygiène, de vaccination et prévention des 
maladies.

En 2022, les professionnels du service PMI ont été 
sensibilisés à la prévention et au repérage des 
troubles du neurodéveloppement en partenariat 
avec l’institut Camille-Miret. 

L’animation de la politique petite en-
fance en lien avec la CAF
Le Département autorise ou rend un avis sur la 
création des crèches et agrée les assistant(e)s 
maternel(le)s sur le territoire. 

En 2022, le Département a conduit une action 
spécifique auprès des crèches en matière de 
santé environnementale et a contrôlé l’ensemble 
des structures.

 Le Département accompagne les familles 
en difficultés éducatives
Des équipes dédiées -en maison des solidarités 
départementales (MSD), au service Protection de 
l’enfance, au Centre départemental de l’enfance-,  
interviennent au quotidien auprès des familles 
ou des enfants en fonction des besoins repérés, 
soit sur des missions de prévention, pour 
accompagner les enfants et familles à domicile, 
soit sur des missions de protection, quand les 
enfants sont confiés à des établissements ou 
assistants familiaux, au titre de l’aide sociale à 
l’enfance.

Avec la loi du 7  février 2022 de protection 
des enfants, plusieurs chantiers ont pu être 
lancés. Les 150 assistants familiaux salariés du 
Département ont ainsi vu leur rémunération 
fortement et légitimement revalorisée. Une 
journée a pu leur être dédiée.

Chiffres clés
U�3 000 consultations médicales 

dans les MSD, 2 303 visites de 
puéricultrices, 1 309 visites de 
sages-femmes au domicile des 
familles

U�1 445 enfants vus en bilan de 
santé en école maternelle, dont 
845 enfants avec examen médical, 
1 200 dépistages sensoriels

U�29 crèches, 571 assistants 
maternels sur le territoire lotois

U�1 061 enfants accompagnés au titre 
de l’aide sociale à l’enfance dont 
300 placements

U�46 jeunes accueillis au service 
d’accueil d’urgence du CDE 
et 9 parents et 11 enfants 
accompagnés  au centre parental

A

vec  les  enfants  et  les  fami l les
La prévention se joue dès la grossesse en accompagnant les familles où sont 
décelées des fragilités, se poursuit durant la petite enfance, jusqu’à la mise à l’abri 
si nécessaire.
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’adapter aux besoins et lutter contre la pauvreté
Accompagner les publics les plus fragiles, imaginer les mesures pour remettre 
dans une perspective d’emploi ceux qui en sont éloignés, c’est sur ces axes que 
le Département mène ses actions.

32,9 M€
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Programme départemental d’insertion (PDI)
Ce programme a fait l’objet d’une évaluation en 2022 qui a mis en exergue de nouveaux besoins spécifiques pour 
les bénéficiaires les plus éloignés de l’emploi. Ainsi, deux nouvelles actions ont été mises en place : le diagnostic 
«post rejet d’allocation adulte handicapé (AAH)» et la plateforme linguistique. Ces deux nouvelles actions et l’en-
semble des actions «socles» du PDI ont été votés par l’assemblée départementale le 12 décembre 2022. Confor-
mément au projet de mandat, le PDI est axé sur l’accompagnement des publics les plus fragiles. L’année 2022 
a également été marquée par la refonte et la réécriture des règlements d’aides financières. Ces aides destinées 
aux jeunes en difficulté et favorisant l’insertion socioprofessionnelle des bénéficiaires du RSA ont été actualisées 
(barèmes, plafonds) et simplifiées quant à leur mise en œuvre.

Nouvelle stratégie de lutte contre la pauvreté
La lutte contre la pauvreté fait l’objet d’objectifs contractualisés avec l’État. L’objectif d’amélioration des délais 
d’orientation permettant de mettre en œuvre un accompagnement individualisé plus rapidement a été mainte-
nu. De même, une nouvelle action, la garantie départementale d’activité a été déployée. Il s’agit d’une action à 
destination des nouveaux entrants dans le dispositif RSA qui se déroule en plusieurs temps : la réalisation d’un 
diagnostic approfondi, la mise en place d’un accompagnement intensif vers l’emploi (coaching emploi) ou la réo-
rientation vers un dispositif plus adapté. L’objectif est de dynamiser l’entrée dans le dispositif afin d’éviter que les 
bénéficiaires ne s’y installent. Enfin, dans le cadre de cette contractualisation, une prestation «mobilité» a égale-
ment été mise en œuvre. Elle s’articule autour d’un diagnostic, d’un accompagnement à la mobilité et d’un prêt de 
véhicule le cas échéant.

Lancement du service public de l’insertion et de l’emploi (SPIE)
Articulé avec la plateforme des métiers du grand âge, ce projet permettra, en collaboration avec l’État et Pôle em-
ploi, d’expérimenter le partage des données informatiques via un logiciel dénommé «carnet de bord». L’objectif 
est de fluidifier les parcours des usagers dans le cadre d’une démarche commune des administrations : «dites-le 
nous une fois».

Chiffres clés
U�3 845 foyers 

bénéficiaires du RSA 
au 31/12/2022

U�24,9 M€ consacrés à 
l’allocation RSA
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énover pour mieux vivre et aider au maintien dans le logement
Le Département poursuit son soutien aux ménages lotois pour la rénovation énergétique de leur logement 
et l’adaptation de celui-ci à la perte d’autonomie. Le succès du guichet Rénov’Occitanie Lot ne se dément 
pas, preuve de son efficacité.

Chiffres clés
 U�86 propriétaires occupants ont bénéficié des 

aides du Département pour l’adaptation de 
leur habitat à la perte d’autonomie

 U�2 027 Lotois ont bénéficié d’un conseil 
personnalisé pour définir leur projet de 
rénovation énergétique avec le guichet 
Renov’Occitanie Lot

Organisme associé : Lot Habitat > Lire page 39

Logements communaux et rénovation de l’habitat privé
En complémentarité des aides de l’ANAH, le Département, délégataire des aides à la 
pierre, a développé, sur ses fonds propres, des aides à la rénovation de l’habitat privé. Ces 
aides sont destinées : 

U�aux propriétaires occupants modestes qui souhaitent rénover énergétiquement leur 
habitat, l’adapter à la perte d’autonomie et/ou au handicap, ou entreprendre des 
travaux de sortie d’insalubrité ;

U�aux propriétaires bailleurs qui, à l’issue d’une rénovation énergétique de qualité, 
conventionnent leurs logements.

En janvier 2020, ces aides en faveur du logement ont été accentuées afin de renforcer la 
lisibilité et l’impact de notre politique en faveur du logement des Lotois modestes et très 
modestes. 

Ainsi, entre 2018 et 2022, le nombre de ménages modestes soutenus par les aides du 
Département a plus que doublé.

Révision du règlement intérieur du fonds de solidarité logement (FSL) 

Le FSL instauré par la loi Besson du 31 mai 1990 vise à la mise en œuvre du droit au 
logement pour tous. Non modifié depuis 2013, le règlement intérieur du FSL a été revu 
en septembre 2022 après un travail de concertation. Les plafonds de ressources ont été 
rehaussés afin de permettre aux plus fragiles d’accéder, après évaluation sociale, à cette 
aide. Cette évolution répond aux engagements du Département «Lot A Venir pour un Lot 
solidaire» en apportant un soutien accru aux ménages les plus fragiles, en contribuant à 
la lutte contre les exclusions et en assurant l’accès et/ou le maintien dans un logement 
adapté. L’évolution prévisionnelle du budget annuel alloué par le Département sur ce 
fonds est de 40 %.
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Un soutien financier aux EHPAD et résidences autonomie 
(RA) face à l’inflation
Les taux indicateurs votés à l’automne 2021 pour encadrer l’évolution des 
dépenses des structures médicosociales en 2022 se sont avérés inférieurs 
à la réalité des augmentations de charges subies par ces structures, du 
fait de l’inflation.

Cette situation a conduit le Département à intervenir en faveur des EHPAD, 
avec une seconde campagne budgétaire 2022, pour revaloriser leurs tarifs.

Les RA ont bénéficié pour leur part d’une aide financière directe, s’agissant 
de structures qui peinent à trouver des résidents et dont l’attractivité ne 
saurait être pénalisée, en percevant une enveloppe d’un montant total 
de 170 k€.

Une journée consacrée aux résidences autonomie
Le schéma départemental autonomie prévoit notamment de réinterroger le 
rôle, les missions et le financement des résidences autonomie, en difficulté 
ces dernières années en raison notamment d’un bâti souvent ancien, de 
tarifs relativement élevés, de la concurrence de structures privées, mais 
aussi d’un nombre de lits de RA particulièrement élevé dans le Lot.

Le Département a donc organisé le 20 octobre 2022 une journée dédiée 
aux RA, en présence de leurs gestionnaires.

Après une matinée consacrée à la présentation d’un diagnostic sur 
la situation des établissements lotois, l’après-midi a laissé place à des 
groupes de travail sur l’accompagnement des résidents, la modernisation 
du bâti et la tarification.

Ce travail se poursuivra sur 2023 afin de coconstruire des actions pouvant 
répondre aux constats posés.

Ogénie, une plateforme pour lutter contre l’isolement           
des seniors
Le schéma départemental autonomie 2022-2026 a fait de la lutte contre 
l’isolement des seniors une de ses priorités. C’est ainsi que le Département 
a conclu une convention avec le groupe SOS Seniors pour développer la 
plateforme Internet Ogenie, qui permet de faciliter l’accès des seniors et 
de leur entourage aux activités favorisant le lien social.

Sorties, repas des aînés, visites conviviales à domicile, animations 
sportives, plus de 250 activités sont accessibles aux seniors lotois sur le 
site « Ogenie.fr », proposées par plus de 80 structures (CCAS, résidences 
autonomie, associations…). Quelques clics suffisent pour contacter les 
organisateurs et participer à leurs activités ou obtenir plus d’informations.

Le site Ogenie permet également d’entrer en contact avec un interlocuteur 
qualifié pour les personnes se déclarant en situation de solitude ou 
d’isolement.

P

rotéger nos seniors et leurs structures d’accueil
Le Département reste au plus près des EHPAD et des résidences autonomie afin de garantir aux résidents 
de bonnes conditions d’accueil.

Chiffres clés
U�2 450 personnes accueillies en EHPAD

U650 personnes accueillies en résidence autonomie

U�420 personnes âgées bénéficiaires de l’aide sociale à 
l’hébergement

Organisme associé : Lot Aide à domicile > Lire page 39
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37,6 M€

Créations de places d’ESSMS pour jeunes 
adultes autistes
Le schéma départemental autonomie prévoit 
d’accompagner les jeunes adultes porteurs de 
troubles spécifiques autistiques (TSA), en raison :

• des listes d’attente dans les structures dédiées TSA ;

• de la nécessité de développer des solutions 
complémentaires aux dispositifs existants pour 
diversifier les accompagnements.

C’est ainsi que le Département a cofinancé en 
2022 la création de places dédiées aux jeunes 
adultes porteurs de TSA, soit :

• 4 places d’accueil de jour adossées au foyer 
d’accueil médicalisé (FAM) Perce-Neige à Gourdon ;

• 10 places de service d’accompagnement 
médicosocial pour adultes handicapés (SAMSAH) 
et 4 places en FAM portées par l’APEAI à Figeac.

Ces créations représentent un effort pour le 
Département de l’ordre de 420 k€ par an.

Un dispositif d’habitat inclusif porté par 
l’association des paralysés de France (APF)
Le schéma départemental autonomie 2022-
2026 prévoit le développement de nouveaux 
modes d’habitat, complémentaires à l’offre déjà 
existante, tels que l’habitat inclusif.

Après à un appel à candidatures lancé en 2022 par 
le Département, cinq projets ont été retenus dont 
le plus abouti est celui porté par l’APF- qui avait 

préalablement bénéficié de crédits ingénierie de 
l’ARS pour se structurer – à présent ouvert.

Il est situé dans le quartier de la Croix-de-Fer à 
Cahors dans des logements de Lot Habitat.

Il se compose de 12 logements dont 9 dédiés aux 
personnes handicapées et 3 dédiés aux personnes 
âgées. L’espace de vie partagée est situé à 
proximité, dans les nouveaux locaux de l’APF.

Le Département verse une aide spécifique pour 
soutenir le fonctionnement de cette structure : 
l’aide à la vie partagée, à hauteur de 5 000 € par 
habitant et par an.

« Primes Ségur » au secteur 
des personnes handicapées
A la suite des diverses mesures « Ségur », certaines 
catégories de salariés du secteur du handicap se 
sont vu attribuer des primes équivalentes, dans le 
cadre des mesures dites « Laforcade » et « Castex ».

Les personnels éligibles sont les personnels 
médicaux/paramédicaux et les personnels socio-
éducatifs, avec un financement total de la Caisse 
nationale de solidarité pour l’autonomie (CNSA) 
pour les premiers et à hauteur de 70 % pour les 
seconds.

Le Département a toutefois dû faire l’avance du 
financement aux établissements concernés, la 
CNSA ne venant compenser cette charge que 
dans un second temps.

C’est ainsi que le Département a alloué en 
2022 près de 1,5 M€ à ces établissements, dont 
1,02 M€ pour les « médicaux » et 470 k€ pour les 
« socio-éducatifs » (dont 141 k€ en net pour le 
Département).
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Organisme associé : MDPH > Lire page 39

Chiffres clés
U�200 personnes accueillies en foyer 

d’hébergement, 230 en foyer de 
vie, 360 personnes suivies par un 
SAVS/SAMSAH

U�1,4 M€ : budget consacré au 
transport des élèves et étudiants 
handicapés

U�178 élèves en situation de 
handicap dont le transport a été 
organisé par le Département 
(61 circuits), 25 aides attribuées 
directement aux familles qui 
assurent elles-mêmes le transport 
de leur enfant

O

ffrir plus de places d’hébergement et reconnaitre les 
personnels en charge de ce public
Le Département répond au mieux aux besoins des personnes handicapées en favorisant la création  
de places nouvelles et en participant à la définition de nouveaux modes d’habitat partagé.
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Les trois piliers des solidarités territoriales
Cette compétence forte du Département est mise en œuvre à 
travers trois dispositifs majeurs : le FAST en tant qu’instrument 
financier, le SDAIL en tant qu’outil d’ingénierie technique et 
Villages A-Venir qui permet de mener une réflexion approfondie 
et prospective sur la revitalisation des villages.

Le FAST, instrument financier en faveur des 
collectivités pour un développement et un 
aménagement équilibré du Lot 
Ce dispositif apparaît comme une réponse adaptée aux besoins de 
nos territoires et légitime le Département en tant que chef de file 
des solidarités territoriales. Il a été attribué en 2022 un montant 
d’aides total de 3,11 M€ pour 138 opérations, représentant un 
montant total de projets de 17,48 M€ H.T. Sur la totalité des 
actions financées, 9 l’ont été pour des intercommunalités, 5 pour 
des syndicats et 126 pour des communes.

Le SDAIL, une réponse concrète aux besoins des 
territoires
Le SDAIL, composé de 262 adhérents en fin d’année 2022, 
continue sa progression et stabilise son activité à plus de 100 
opérations conventionnées en cours. 

Le dispositif Villages A-Venir s’est quant à lui achevé sur sa 
phase expérimentale auprès de 4 communes et une générali-
sation du dispositif est prévue dans les mois à venir (auprès de 
8 communes). 

 

L

es territoires au cœur des préoccupations
Un nouveau dispositif, Villages A-Venir, est venu compléter l’action du Département en faveur 
des territoires, axé sur la redynamisation des centres-bourgs et la reconquête des logements 
vacants.

4,8 M€

Chiffres clés
U�138 projets FAST (fonds d’aide pour les solidarités territoriales) aidés en 

2022 à hauteur de 3 M€

U�14 projets PID (projet d’intérêt départemental / 0,8 M€) dont 1 pour 
l’acquisition de véhicules propres, 1 pour la construction de bâtiments 
BEPos, 12 pour la rénovation de bâtiments avec gain énergétique de 40 % 

U�61 personnes interviennent pour le SDAIL, dont 25 chefs projets

31 000 €

208 671 € 219 292 €

329 793 €
355 873 €

380 378 €
393 999 €

453 942 €

742 415 €

3

9

1

56

18 14

7
6

23

-10

0

10

20

30

40

50

60

0 €

100 000 €

200 000 €

300 000 €

400 000 €

500 000 €

600 000 €

700 000 €

800 000 €

Logements – Aires 
d’accueil

Tourisme Santé, petite enfance Patrimoine et culture Cadre de vie,
mobilité, espaces

publics

Sport et loisirs Gestion de l’eau Education Bâtiments
communaux,
associatifs,

commerces proximité

BILAN DU FAST PAR THEMATIQUES en 2022
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8%

88%

4%

Une activité soutenue sur le front des feux de 
végétation dans le Lot
Avec 201 interventions recensées dans l’année, et plus 
particulièrement sur la période estivale, compte tenu des 
conditions météorologiques (canicules, sècheresse, etc.), 
l’activité feux de végétation a mobilisé de nombreux 
personnels et de nombreux moyens. Ce sont en effet 3 118 
personnels qui ont été engagés en cumul sur ces opérations 
et 8 interventions ont nécessité l’engagement de moyens 
aériens. Les pompiers du Lot ont été notamment fortement 
sollicités le 10 août en fin d’après-midi, pour la gestion de 
trois feux de végétation à Saint-Cirq-Madelon, à Lacave et à 
Bagnac-sur-Célé ainsi que le 12 septembre pour un feu de 
végétation survenu sur la commune de Capdenac. Au total 
en 2022, 346 hectares de végétation ont été parcourus par 
les flammes.

La feuille de route 2022
L’objectif prioritaire du SDIS a été orienté vers la sécurisation 
de l’établissement dans son ambition, son financement et 
son fonctionnement. Cet objectif s’est décliné en trois axes 
structurants :

• le renforcement de la disponibilité opérationnelle des 
sapeurs-pompiers volontaires ;

• la sécurisation du fonctionnement et du financement du 
SDIS, à travers la réflexion d’un plan pluriannuel d’objectifs 
et de moyens ;

• le management de l’encadrement via une cartographie 
des emplois et la révision de l’organigramme.

Répartition des interventions en 2022

Chiffres clés
U�11 571 interventions, en hausse de 1,5 % par rapport à 2021

U�90 965 heures d’intervention, en progression de 25 % 

U�183 sapeurs-pompiers volontaires disponibles, en moyenne, en journée, 
en diminution de 14,5 % 

U�894  volontaires, 71 professionnels, 90 personnels de santé et de 
secours médical, 45 personnels administratifs et techniques

8%

88%

4%

Répartition des interventions en 2018

Incendies Secours d'urgence à personne Opérations diverses

R

épondre à l’urgence mais aussi prévenir
Le service départemental d’incendie et de secours a été particulièrement mobilisé dans la lutte 
contre les feux de végétation, dans un contexte de sécheresse. 
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L

e patrimoine et la culture sont des missions premières pour le Département 
mais depuis quelques années les actions en faveur de l’attractivité, pour faire 
venir de nouveaux habitants dans le Lot, et le numérique, pour permettre aux 
Lotois.es de bénéficier de la même couverture très haut-débit que le reste du 
pays, sont venues renforcer ces politiques historiques.
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2,4 M€
PATRIMOINE 
ET ARCHIVES

5,3 M€
CULTURE 

ET LECTURE PUBLIQUE

1,4 M€
NUMÉRIQUE

1,4 M€
ATTRACTIVITÉ

ATTRACTIVITÉ

CULTURE ET LECTURE PUBLIQUE

PATRIM
OINE ET ARCHIVES

NUM
ÉRIQUE

10,5 M€
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Une année riche en contacts 
pour les 4 ans de «Oh my Lot !»
Après deux ans de crise sanitaire pendant lesquels 
les manifestations et autres temps de rencontre 
physique ont été restreints, «Oh my Lot !» a pu 
sortir de sa bulle en 2022, notamment autour 
d’une campagne clin d’œil au Tour de France «Le 
Lot, bien plus qu’une étape».

Des actions destinées à renforcer la notoriété du 
Lot, ainsi qu’à toucher directement les touristes 
présents sur le territoire, ont ainsi été conduites :

• présence sur divers évènements : étapes du Tour 
de France, festival Pop Corn à Montcuq, etc.

• partenariats spécifiques pour décupler la visibilité 
de la marque : comités des fêtes, fédération de 
pêche, associations de commerçants, aéroport 
Brive-Vallée de la Dordogne, etc.

• présence renforcée sur les réseaux sociaux avec 
notamment la création d’un compte Instagram

• campagne print : publicités presse, affichage, 
cartes postales, sets de tables, etc.

Autre nouveauté : le remplacement des panneaux 
routiers d’entrée de département afin de vanter 
la qualité de vie et d’orienter les visiteurs vers le 
portail d’attractivité Choisirlelot.fr.

Enfin, un travail a été amorcé pour étudier la 
faisabilité de la commercialisation de produits 
dérivés.

Des actions de prospection ciblées
La recherche de profils manquants est un enjeu 
important de développement pour le Lot. Afin 
d’aider les entreprises dans leurs recrutements, le 
réseau accueil «Oh my Lot !» était présent sur les 
salons TAF de Montpellier et Toulouse. Une offre de 
services se développe ainsi en direction des recru-
teurs, avec aussi la valorisation des offres d’emploi 
sur nos réseaux sociaux et l’accompagnement des 
candidats.

Les actions se poursuivent aussi sur la cible médi-
cale (accueil des internes, stands dans les facultés 
de médecine de Toulouse et Limoges). Le Départe-
ment s’est par ailleurs positionné pour coordonner 
les actions des acteurs locaux dans ce domaine.

Des collaborations reconduites pour 
valoriser les filières 

Afin de valoriser les filières qui recrutent et les 
perspectives d’emploi dans le Lot, notamment au-
près de la cible jeunes, des soutiens sont appor-
tés aux programmes d’actions de la chambre de 
métiers et de l’artisanat du Lot et du Campus des 
métiers et qualifications Industrie du futur.

Autre information marquante de l’année 2022, la 
clôture définitive de la liquidation de l’agence de 
développement économique Lot Développement 
Aménagement, engagée en 2013.

Chiffres clés
U�Plus de 1,2 million de 

personnes touchées par nos 
contenus Facebook et Instagram

U�88 familles installées dans le 
Lot grâce à l’accompagnement 
du réseau accueil

U�60 % des projets de 
recrutements jugés difficiles 
(données Pôle emploi)

U�42 % des médecins généralistes 
âgés de plus de 60 ans

L

e Lot, bien plus qu’une étape
Le territoire lotois a incontestablement des atouts à valoriser. Le Département continue 
de se mobiliser avec ses partenaires pour attirer les Lotois de demain.
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Culture
En 2022, le Département a organisé la 1ère 

édition d’un séminaire à destination des vice-
présidents et techniciens culture réunissant 9 des 
13 départements d’Occitanie afin de favoriser le 
partage d’expériences.

La fréquentation des musées repart avec 
une forte fréquentation lors des Journées du 
patrimoine (3 000 personnes accueillies en un 
week-end) et le succès de la fête de la nuit de 
Cuzals (470 visiteurs) coporté avec le PNR des 
Causses du Quercy.

Afin d’assurer une meilleure diffusion des 
œuvres d’art sur l’ensemble du territoire, 
l’artothèque initie un nouveau mode de prêt 
par conventionnement avec les EPCI volontaires 
et partenaires. Le prêt sera désormais relayé 
par les bibliothèques du réseau de lecture 
publique. L’artothèque s’est associée à plusieurs 
événements d’envergure départementale et 
nationale : Cultive ta Science, Raconte-moi le Lot 
et Premières Pages.

Année marquée par une expérience en lien avec 
des partenaires médicosociaux et institutionnels : 
un projet ambitieux autour de la photographie 
intitulé « Des cadres singuliers  » avec l’artiste 
Hortense Soichet ; projet transversal culturel et 
social qui a donné lieu à une résidence d’artiste 
permettant à plus de 80 Lotois de découvrir et 
de pratiquer la photo dans leurs lieux de vie. 

L’artiste a produit une série de photos in situ dont 
certaines ont été acquises par l’artothèque pour 
intégrer la collection publique départementale.

Lecture publique
200 032 € ont été affectés à l’actualisation du fonds 
documentaire proposé aux 140 bibliothèques 
du réseau départemental. Le Centre national 
du livre a valorisé par une aide de 27 030  € 
l’effort important consenti par le Département 
pour assurer l’attractivité de son fonds et le 
soutien ainsi apporté à ses fournisseurs (librairies 
indépendantes).

Au-delà des supports papier et sonores, le 
Département met à disposition des Lotois des 
ressources numériques via la plateforme qu’il 
pilote. Les 9 communautés de communes et 
d’agglomération du Lot contribuent à présent 
à ce service qui compte en fin d’année 3 259 
utilisateurs réguliers. L’accès est proposé aux 
Lotois par 73 bibliothèques.

En mars, la journée de lancement de l’opération 
«Premières Pages» a réuni personnels des 
bibliothèques et des structures d’accueil petite 
enfance du Lot. Les participants ont notamment 
pu assister à la présentation de l’album (« Premier 
bonjour  » de C. Lebourg et M. Jourdan) et aux 
témoignages de plusieurs intervenants.

29 formations ont été proposées cette année aux 
bibliothèques pour 226 participants (bénévoles et 
salariés).

L

a culture partout et pour tous 
Diversifier les publics, rendre accessibles les contenus et proposer de nouvelles formes de 
découverte constitue la feuille de route du Département en matière culturelle. 

Organisme associé : Lot Arts vivants > 
Lire page 41

Chiffres clés
U�67 700 documents, 22 000 visiteurs, soit 

3 000 personnes de plus qu’en 2021 dans 
les musées

U�1 097 œuvres en collection, 1 238 prêts 
d’œuvres, 42 restaurations, 119 adhérents à 
l’artothèque

U�9 semaines de projet photographique par-
ticipatif réparties sur 9 mois au sein d’éta-
blissements médicosociaux du sud du Lot

U�Soutien aux arts vivants : près de 
45 structures culturelles soutenues 
financièrement

U�187 889 ouvrages dans le fonds 
documentaire de la bibliothèque 
départementale.

U�54 000 km parcourus en 2022 par les 
véhicules affectés à la BDL (desserte, 
accompagnement des bibliothèques du 
réseau)

U�681 albums « Premières Pages » distribués 
(dont 327 pour les familles concernées)
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Archéologie
En 2022, la cellule archéologique du Lot a été 
habilitée pour 5 ans par l’État à poursuivre son 
activité. Une convention a été passée avec la 
DRAC Occitanie sur les modalités de cet exercice. 
Son activité 2022 a porté sur 10 diagnostics 
archéologiques et 3 fouilles préventives 
notamment au château de Saint-Laurent-les-Tours 
avec le dégagement des remparts du 12ème 
siècle et des vestiges d’un bâtiment d’habitation. 
Après la découverte de la nécropole romaine 
de Cahors lors d’un diagnostic, la cellule a été 
retenue mi-2022 par l’aménageur privé pour les 
fouilles. Elles auront lieu en septembre 2023.

Patrimoine
Le dispositif d’aides pour la rénovation des façades 
à Cahors et Figeac a été renouvelé (aide de 15 % 
du Département). 79 projets de réhabilitation du 
patrimoine ont été aidés. L’étude des peintures 
murales a porté sur les fresques de 3 églises 
datées du 12 au 16ème siècle et représentatives 
des enjeux de conservation.

Le marché d’édition du tome 3 de la collection 
«Archives de pierre», consacré aux maisons 
médiévales du Lot, a été lancé et l’éditeur retenu 
pour une sortie en septembre 2023.

Le partenariat avec Cahors sur le musée de la 
Résistance a été formalisé et permettra de disposer 
fin 2023 d’un projet scientifique et culturel et d’un 
plan d’équipement/aménagement des locaux.

Archives départementales
Trois temps forts ont impacté l’activité des 
archives :

Udans le cadre de l’extension du bâtiment des 
Archives départementales, l’équipe a réalisé un 
état des lieux matériel et sanitaire des collections. 
Cette opération lui a permis de s’investir dans le 
projet et d’en comprendre la complexité. Première 
étape du chantier des collections qui sera mis 
en œuvre en 2023, cet état des lieux permettra 
de prioriser les opérations de préparation des 
collections en vue de leur transfert.

Ule projet d’archivage numérique a bien 
avancé avec la réalisation de la cartographie des 
processus métiers des services du Département 
(53 entretiens). Cette opération a permis de 
réaliser un bilan des pratiques numériques de la 
collectivité et de choisir les 2 flux pilotes devant 
intégrer le système d’archivage numérique 
Archivolt.

Ula première campagne d’ateliers méthodolo-
giques «hors les murs» d’aide à la recherche a 
été lancée sur le territoire, avec 12 sessions or-

ganisées en partenariat avec les bibliothèques 
de 6 communes. Près de 130 Lotois en ont bé-
néficié, pour se perfectionner sur les recherches 
concernant l’histoire des familles et celle des 
communes.

Chiffres clés
U�10 diagnostics et trois fouilles 

préventives en archéologie 

U�49 dossiers monuments 
historiques aidés (soit une aide 
de 263 k€ générant 1,6 M€ de 
travaux) et 30 dossiers Patrimoine 
remarquable non protégé (soit 
une aide de 169 k€ générant 
616 k€ de travaux) 

U�140 mètres linéaires d’archives 
collectés 

U�82 activités d’accompagnement 
et de conseil aux services et 
collectivités pour leurs archives

U

n trésor accessible au plus grand nombre 
Notre patrimoine bâti est un atout incontestable pour le territoire. C’est pourquoi le 
Département s’emploie à le valoriser et le rendre accessible. La cellule archéologique 
a été confortée dans son existence et le bâtiment en cours de réhabilitation pour 
l’extension des Archives prouve l’intérêt que la collectivité porte à notre passé.
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Le Département est un des piliers du syndicat Lot 
Numérique créé en 2016 avec les EPCI et Territoire 
d’énergie Lot pour concrétiser le projet d’une couverture 
numérique équilibrée et performante du Lot. L’année 
2022 a été marquée en septembre par la célébration  
du 100 000ème logement raccordable à la fibre, la 
construction de nouveaux sites de téléphonie mobile 
et le déploiement de l’offre des conseillers numériques 
pour réduire la fracture numérique en aidant les 
usagers à se former à ces nouvelles technologies.

Poursuite du déploiement industriel de la fibre
Les travaux sont réalisés par la société Alliance Très-
Haut-Débit et ses sous-traitants, dans le cadre du 
contrat de DSP signé fin 2017, en groupement avec 
l’Aveyron et la Lozère. L’objectif  était de rendre en 
5 ans la totalité des locaux particuliers et professionnels 
éligibles à la fibre. La finalisation du déploiement, 
prévue initialement en fin d’année 2022, a été 
retardée par la crise covid et les négociations ouvertes 
avec Orange concernant le coût global du projet. 94 % 
du déploiement est néanmoins réalisé, avec 24 500 
foyers supplémentaires rendus éligibles en 2022. La 
commercialisation du réseau progresse avec, en plus 
d’Orange et Bouygues Télécom, l’arrivée des deux 
derniers opérateurs d’envergure nationale, SFR en 
mars et Free en septembre.

Amélioration de la couverture en téléphonie 
mobile du Lot 
Avec 8 nouveaux pylônes mis en service par les 
opérateurs dans le cadre du programme New Deal 
Mobile, la couverture en téléphonie mobile du Lot 
continue de s’améliorer en 2022. La construction 
de nouveaux sites se poursuit, avec une situation 
complexe, dans certains cas, pour déterminer le lieu 
d’implantation.

Progression de l’inclusion numérique
On estime que près de 20 % de la population est en 
difficulté avec le numérique. Pour réduire cette fracture 
numérique, des collectivités lotoises et des structures 
privées ont recruté des conseillers numériques. Le 
Département s’est doté d’une équipe de 4 conseillers 
numériques dont trois pour accompagner les publics 
identifiés au titre des politiques sociales ou du 1er accueil 
social. Un poste a été mis à disposition du syndicat 
pour assurer le rôle de coordination de l’ensemble 
des 23 conseillers numériques du Lot. En plus de son 
rôle d’animation du réseau, la coordonnatrice a piloté 
la réalisation d’un annuaire des lieux de médiation 
numérique, qui a permis de formaliser l’offre. Il a été 
diffusé aux partenaires locaux et a bénéficié d’une 
large campagne de communication.

N

umérique : objectif quasiment atteint ! 1,4 M€
L’objectif de rendre un haut débit de qualité accessible à tous les Lotois.es est 
en passe d’être atteint, et pour cela le Département mise aussi sur des actions 
en faveur de l’inclusion numérique en accompagnant les structures qui ont 
embauché des conseillers numériques et en en ayant lui-même recruté.
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Chiffres clés
U�94 % des Lotois 

éligibles à la fibre 
optique fin 2022

U�8 sites de téléphonie 
mobile mis en service 
en 2022 (37 au total  
en cumulé)

U�3 550 lotois ont 
bénéficié d’un 
accompagnement 
par un conseiller 
numérique.
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Lot Arts vivants
Lot Arts vivants a fait l’objet d’une réflexion sur l’internalisation d’une partie 
de ses activités pour un portage direct par le Département. Jusqu’à la fin de 
l’année, l’association a maintenu son accompagnement des acteurs culturels 
professionnels, amateurs, et des territoires, ainsi que la mise en œuvre des 
parcours Education, Artistique et Culturel (EAC). En 2023, l’association continuera 
à porter, de manière transitoire, l’enseignement de la musique traditionnelle.

Conseil d’architecture, d’urbanisme et de l’environnement (CAUE)
Le CAUE remplit une mission de service public qui a pour objet la promotion 
de la qualité architecturale urbaine et paysagère, au travers de conseils aux 
particuliers pour leurs projets d’aménagement (10 % de l’activité de la structure 
en 2022 – 224 particuliers conseillés en matière de logement ou de protection 
du patrimoine traditionnel), ainsi qu’auprès des collectivités pour tous leurs 
projets d’aménagement (79 % de l’activité, dont une large part consacrée au 
dispositif Village A-Venir). 

Lot Aide à domicile (LAD)
LAD est une entreprise publique locale au service des solidarités départementales 
et du développement économique local, plus gros service d’aide à domicile et 
plus important service de portage de repas du Lot.

Quotidiennement, près de 4 000 Lotois ont pu être accompagnés par LAD en 
2022 au plus près de leurs proches et de leurs repères. Ses 750 aides à domicile 
ont ainsi assuré plus de 640 000 heures de prestations et les équipes du portage 
de repas ont distribué près de 145 000 repas.

Grâce à l’engagement de l’ensemble de ses équipes, et dans un contexte 
sanitaire resté fortement éprouvant, LAD a ainsi maintenu ses activités sur 
l’ensemble des territoires lotois en 2022, et a également repris la gestion, via 
sa filiale LADOM, de la résidence autonomie de Payrac.

LAD a enfin poursuivi le développement de ses actions en matière de lutte 
contre l’isolement, de repérage précoce des fragilités et de prévention de la 
perte d’autonomie.

ORGANISMES ASSOCIÉS

Lot Habitat
Pour la période 2021-2026, l’OPDHLM Lot Habitat, à travers sa convention 
d’utilité sociale, ambitionne d’adapter l’offre de logements locatifs sociaux aux 
besoins des populations et des territoires -avec la création de 63 logements 
par an -, d’entretenir et améliorer le patrimoine existant, favoriser l’accession 
à la propriété, assurer la diversité des ménages dans l’occupation et s’engager 
sur l’accueil des ménages défavorisés, assurer la qualité de service rendu aux 
locataires et améliorer la performance de la gestion des 4 117 logements. 

Lot Tourisme
Le fonctionnement de l’agence départementale a été financé par le 
Département à hauteur de 1 357 000 €, auxquels se sont ajoutés 30 000 € pour 
ses investissements et 50 000 € pour l’animation de la démarche qualité du 
réseau des prestataires lotois et la réalisation du schéma départemental. Lot 
Tourisme assume des missions de connaissance de la demande et des marchés, 
organise et qualifie l’offre touristique départementale dont les sports et loisirs 
de nature, promeut la destination Lot et accompagne les acteurs du tourisme.

Maison départementale des personnes handicapées (MDPH)
2022 enregistre une baisse d’activité : environ 5 000 dossiers soumis en CDAPH 
contre 5 500 l’année précédente, pour un nombre total de plus de 12 000 
demandes. 
L’activité enregistrée en matière d’accueil du public reste dense : 10 250 appels 
reçus sur l’année et 3 370 venues d’usagers sur site. En termes d’activité 
journalière durant le 1er trimestre de l’exercice, cela représente jusqu’à 60 
appels et 17 visites par jour.
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