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INTRODUCTION 

De France Num®rique Ensembleé 

/ƛƴǉ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ό{bbLύ Ŝǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ 
ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ et les acteurs de la société civile ont souhaité réaffirmer leur engagement 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ tǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ {bbLΣ la feuille de route 
nationale France Numérique Ensemble est structurée autour de 4 axes et 16 engagements : 

¶ Axe 1 : ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŞŘƛŞ 

¶ Axe 2 : 5ŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
pour assurer un développement des compétences tout au long de la vie 

¶ Axe 3 : Soutenir les acteurs du secteur dans leurs travaux de structuration de la filière 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

¶ Axe 4 : Collecter selon la logique du dites-le-nous une fois et partager des données structurées 
ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
nationales 

/ŜǘǘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ ŘΩƛŎƛ Ł нлнтΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜs objectifs fixés dans le cadre de la 
politique prioritaire du Gouvernement « Devenir la première puissance numérique européenne » et de son 
ŎƘŀƴǘƛŜǊ ζ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ηΣ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ нр ллл ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ нл ллл ŀƛŘŀƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ 
accessibles aux ménages les plus modestes.  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ 1, les Préfectures de département ont été chargées de coordonner la construction de 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ [ƻǘΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ [ƻǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ la co-construction et assurer la rédaction 
de la feuille de route locale déclinant les engagements nationaux. 

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ƳŜƴŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ŀŦƛƴ ŘΩapporter des solutions aux personnes en difficulté avec le numérique et de les amener vers 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

é ¨ Lot Num®rique Ensemble 

Genèse de la médiation numérique dans le Lot 

Les premiers lieux de médiation numérique dans le Lot sont apparus durant les années 2000 sous différents 
labels : les cyberbases financées par la Région, les médiathèques communales et intercommunales, les points 
.5tƴŜǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  
CŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎΦ  
 

Une dynamique de réseau départemental instaurée depuis vingt ans   

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻǘ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмрΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎΦ [Ŝǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ 
en réseau départementale et de sessions de formations pour assurer leur montée en compétences.  
 
Un premier annuaire recensant les espaces publics multimédias a été édité en 2013 sous format papier pour 
ƳƛŜǳȄ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŜǊǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  
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A sa création en 2016, le syndicat Lot NumŞǊƛǉǳŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ du réseau lotois de la médiation 
numérique et inscrit cette action dans son Schéma Départemental des Usages et des Services Numériques 
dès 2018. 
 
Les équipements et le réseau départemental ont permis de constituer une base stable et historique 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [ΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5 ŀ 
relancé la dynamique autour de cette offre. 
 

France Relance : émergence du dispositif Conseiller numérique et renforcement de la 
coordination départementale 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
garantir la solidarité entre les générations, entre les territoires, et entre tous les Français. Rapprocher le 
numŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  
 
[Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 
ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
habitants, en cohérence avec leurs besoins et à proximité de leur domicile. Les collectivités, les associations, 
[ŀ tƻǎǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ [ƻǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭǳǘǘŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ CǊŀƴŎŜ services qui 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻǘƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎΦ tƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 
reconditionné auprès des collectivités eǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƭƭŜǊ-vers (présence sur les marchés, permanences en mairie, etc) pour faire connaître cet 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  
 
[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ [ƻǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ Řŝs 2021 pour assurer la coordination des conseillers numériques 
en recrutant un poste dédié autour de 5 missions : 

¶ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ 
numériques ; 

¶ la mise en place de partenariats, pour favoriser la complémentarité avec les autres dispositifs en 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Τ 

¶ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ Ŝƴ нлнн ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ 
lieux de médiation numérique ; 

¶ le soutien à des actions ponctuelles, tels des projets en lien avec le reconditionnement ; 

¶ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƭŀƴǎκǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ numérique. 
 

Lancement de la démarche France Numérique Ensemble dans le Lot 

En parallèle du travail de coordination départementale, suite à une phase de concertation nationale qui a eu 
ƭƛŜǳ Ŧƛƴ нлннκŘŞōǳǘ нлноΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ŘŞǾƻƛƭŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлно ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ζ France 
Numérique Ensemble » (FNE) pour la période 2023-2027. Elle se décline en 4 axes et 16 engagements.  
 
[Ŝ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ƭŀ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
locale. 
 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ [ƻǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
conjointement défini la liste ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ мŜǊ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ 
officiellement la démarche Lot Numérique Ensemble. 
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METHODE DôELABORATION DE LA FEUILLE DE ROUTE 

[Ŝ /htL[ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ CǊŀƴŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Řŝǎ février 2024. Les acteurs 
ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ȅ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
co-construction de la feuille de route présentée à cette occasion. 
 
Le 28 mars 2024, le Département a accueilli la première journée d'ateliers FNE, organisée par le syndicat et 
la Préfecture, avec l'appui du Rhinocc (hub régional favorisant l'inclusion numérique). 
 
Plus de cinquante participants ont répondu à l'invitation pour établir ensemble le diagnostic de l'inclusion 
numérique dans le Lot parmi lesquels :  

¶ médiateurs et conseillers numériques 

¶ employeurs de médiateurs et de conseillers numériques 

¶ accès aux droits : CAF, France Travail, Mission locale, France Services 

¶ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩ9t/L 
¶ opérateurs de télécommunications,  

¶ Education : DSDEN, Atelier Canopé  

¶ cybergendarmerie 

¶ formation : CNFPT, GRETA, CDG 

¶ conseil citoyen, centre social,  

¶ handicap : MDPH et APF.  
 

Le matin, une série de présentations a permis de mettre en lumière des outils et des témoignages en lien 
avec les thématiques suivantes : inclusion numérique, numérique responsable, éducation/formation, outils 
au service des plus fragiles. 
L'après-midi, en ateliers, des groupes de travail ont identifié une liste d'enjeux concernant ces mêmes 
thématiques, qui ont été priorisés à l'issue de la journée. 
/ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ dƛŀƎƴƻǎǘƛŎ нлнп ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ, qui figure 
en annexe. 
 
[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ мт Ƴŀƛ нлнпΣ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
de fiches actions. Ces fiches ont ensuite été examinées par un comité technique le 9 juillet, en étant articulées 
autour des grandes familles d'actions suivantes : 

¶ Lancer une dynamique territoriale autour du matériel reconditionné ; 

¶ Développer une offre d'équipement reconditionné pour le grand public et les associations ; 

¶ Assurer la coordination des acteurs de la médiation numérique ; 

¶ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ CǊŀƴŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ Τ  
¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Τ 
¶ Développer les modes d'intervention pour aller vers les publics isolés ; 

¶ Accompagner les jeunes et leurs parents dans leur vie numérique ; 

¶ Protéger des cybermenaces. 
 
Un second comité technique, le 05 septembre 2024, a permis à certains acteurs de se positionner comme 
ǇƻǊǘŜǳǊ ƻǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎΦ  
 
La feuille de route a été adoptée par le comité de pilotage du 14 octobre 2024. 
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SYNTHESE DU DIAGNOSTIC TERRITORIAL 

Le diagnostic territorial, réalisé en collaboratioƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀ 
permis de mettre en lumière plusieurs éléments de contexte et de faire émerger les principaux enjeux pour 
le territoire. Ce diagnostic est présenté dans son intégralité en annexe. 
 

Spécificit®s du territoire en lien avec lôinclusion num®rique 

Le Lot est le quatrième département le plus rural de France et se place parmi les 10 départements français 
les moins peuplés.  
 
Seules trois communes sont classées en communes urbaines. Cahors, la plus densément peuplée, Ŝǎǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ 
centre urbain du département. Avec 20 160 habitants en 2020, elle abrite 11,5 % des Lotois. Plus éloignée, 
Figeac, deuxième ville du département située au nord-est, compte 9 800 habitants. Dans la partie nord du 
département, lΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊƎǎ ǊǳǊŀǳȄ ǉǳƛ ƳŀƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ 
commerces et les services essentiels à la population.  
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇǊƻŦƛǘe 
ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ très présente et très ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ  
 
Avec 175 800 habitants recensés, le département du Lot est certes loin du record (280 000 habitants en 1881) 
mais aussi loin du point bas évalué à 148 000 habitants en 1954.  
 
Le Lot est le département le plus âgé de France après la Creuse avec une part des seniors (65 ans ou plus) 
très élevée : 30 % de la population en 2019 contre 22 % en Occitanie et 20 % en France métropolitaine. Les 
migrations accentuent ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǉǳƛǘǘŜƴǘΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ му-24 ans quittent souvent le département pour 
poursuivre des études supérieures ou accéder à un premier emploi. Le vieillissement est plus rapide dans le 
[ƻǘ ǉǳΩŜƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƻǘƻƛǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
indispensables à la vie quotidienne. Dans le Lot, seule 13 % de la population vit à plus de quinze minutes en 
voiture des équipements intermédiaires. La situation est plus favorable que dans les autres départements 
ǊǳǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όол ҈ Ŝƴ [ƻȊŝǊŜύΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ ǊǳǊŀǳȄ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ 
de services.  
 
La prise en charge de la dépendance et notamment le maintien des personnes âgées à domicile sont des 
enjeux forts dans le Lot. La vie rurale nécessite un usage quasi systématique de la voiture. Dans le Lot, 42 % 
des ménages possèdent deux voitures ou plus, contre 37 % en Occitanie. Les Lotois en emploi parcourent en 
moyenne 21 kilomètres pour rejoindre leur travail et plus de huit sur dix réalisent ce trajet en voiture. Cette 
dépendance à la voiture est comparable à celle observée dans les autres départements ruraux de la région. 
 

Eléments de diagnostic sur les besoins des publics  

Les chiffres issus de statistiques nationales et les enquêtes menées par Lot Numérique laissent à penser 
ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ тл 000 Lotois ne sont pas autonomes dans leurs usages numériques, soit près de 40% des 
habitants du département. Cela concerne notamment les personnes âgées, les personnes en situation de 
handicap et les personnes peu ou pas qualifiées. Il est à noter que les seniors sont ceux qui se sont le mieux 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
numérique constituant le principal public des conseillers numériques. Le diagnostic laisse également 
apparaître des besoins du côté des jeunes, des parents, ou encore des professionnels.  
 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ Ł ƭΩŞǘŞ нлно ǇŀǊ [ƻǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ : le perfectionnement aux usages numériques, la résolution de 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩInternet. Le diagnostic met 
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ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
besoins spécifiques de chaque public.  
 
Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 
Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ménages les plus aisés. Pourtant, ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 
 

El®ments de diagnostic sur lôoffre dôaccompagnement  

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ммп ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻǘΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ 
on trouve des espaces France Services, des espaces publics multimédia, des bibliothèques, des associations, 
ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΧ 5Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƳǇŀǊŞ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ Ǿƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
Lotois dans la réalisation de leurs démarches administratives, quitte à faire « à la place de », tandis que 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 
9ƴ нлнмΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ bǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛon numérique existante en 
accompagnant les usagers sur trois thématiques prioritaires :  

- Soutenir les Lotois dans leurs usages quotidiens du numérique : travailler à distance, consulter un 
médecin, vendre un objet, acheter en ligne, etc. ; 

- Sensibiliser aux enjeux du numérique et favoriser des usages citoyens et critiques Υ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ 
apprendre à vérifier les sources, protéger ses données personnelles, maitriser les réseaux sociaux, 
suivre la scolarité des enfants, etc. ;  

- Rendre autonome pour réaliser des démarches administratives en ligne seul. 
 
{ƛ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǎǘ ŀǾŞǊŞŜΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜƴ 
reste pas moins méconnue. Un travail de communication reste à mener, à la fois auprès des partenaires 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
Les zones rurales et les populations les plus vulnérables restent également difficiles à atteindre malgré les 
ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƻŦŦǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ŎŜƭƭŜ-ci ne couvre pas tout le territoire et les publics éloignés 
Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ Cela 
représente un sujet majeur dans un territoire où les transports publics sont peu développés, et où la 
dépendance au véhicule implique des coûts non négligeables. 
 
On compte sur le territoire 24 espaces France Services, 39 aidants habilités Aidants Connect, 17 conseillers 
numériques et 20 médiateurs numériques. Le lien entre ces différents acteurs est à renforcer afin de pouvoir 
structurer une offre claire répondant aux besoins des habitants. 
 

Enjeux territoriaux identifiés 

Les concertations autour du diagnostic ont permis de faire émerger 5 principaux axes de travail et 15 enjeux 
pour le territoire. 
 

1) tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ médiation numérique et la coordination des acteurs : 
- 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ 
- Identifier, communiquer et mutualiser les outils et les ressources entre acteurs au contact des 

publics en difficulté 
 

2) CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
- Aider les collectivités à mieux identifier les besoins en numérique des habitants 
- Orienter efficacement les usagers vers les solutions existant sur le territoire 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩ « aller vers » à destination des usagers en difficulté 
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3) Accompagner les publics les plus difficiles à atteindre 

- {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜnantes 
- Rendre accessibles les outils et les services numériques pour les personnes en situation de 

handicap 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

 
4) Accompagner vers des usages sécurisés et raisonnés 

- Sensibiliser, former et outiller le grand public et les professionnels à la sécurité numérique 
- Accompagner la parentalité numérique 
- LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

 
5) CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜl durable 

- DŀǊŀƴǘƛǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
- Fédérer et structurer les acteurs autour du numérique responsable 
- Sensibiliser et outiller les acteurs et les publics pour répondre aux enjeux du numérique 

responsable 
 
Ces différents enjeux ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ ŀǳȄ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
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UN ENGAGEMENT REAFFIRME DU LOT EN FAVEUR DE 
LôINCLUSION NUMERIQUE 

Un nouvel élan 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ CǊŀƴŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 
Le maillage territorial de la médiation numérique va être renforcé pour aller vers les publics isolés. 
 
Une dynamique multipartenariale a été impulsée pour piloter une réflexion et mener des actions en faveur 
de cibles particulières telles que les jeunes et leurs parents.  
 
Afin de contribuer à un numérique plus responsable, des premières actions permettront de sensibiliser le 
ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 
¦ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ см ллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻǘΣ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ de la présente feuille de route. 
 

Une gouvernance partagée 

La Préfecture du Lot et le syndicat Lot Numérique se sont inscrits dans une démarche de co-portage de la 
ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆuvre, en lien 
avec les autres membres de la gouvernance. 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ [ƻǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳƛǘƻƭƻƎƛŜ ǎƻǳǇƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ : 
 
Un comité de pilotage par an, réunissant : 
 

Membres de droit 
όǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύ 

Membres associés (financeurs de la médiation 
numérique + opérateurs de service public) 

Préfecture du Lot La Poste 

Lot Numérique La Locollective 

DSDEN RERTR 

Bibliothèque départementale/Département Regain 

Secours Populaire du Lot OT Vallée de la Dordogne 

CCI /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Cybergendarmerie CTSC  

 Orange Digital Center 

 CAF 

 CPAM 

 France Travail 

 RhinOcc  

 CA Grand Cahors 
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Un comité technique préalable réunissant : les techniciens des membres du comité de pilotage, ainsi que 
des représentants des partenaires mobilisables en fonction des sujets. 
 
Des groupes de travail pourront se constituer selon les besoins autour dΩŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ou de publics 
ŎƛōƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ŏƻ-portage. 
 
Lot Numérique et la Préfecture du Lot assurent conjointement le suivi de ces instances et des indicateurs des 
fiches actions de la feuille de route. Ils agissent également comme interface avec le pilotage national du 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ό!b/¢Σ aŜŘƴǳƳύΣ ƭŜ Ƙǳō ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ wƘƛƴhŎŎΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
EPCI. 
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FICHES ACTIONS 

AXE 1 : LOT NUMERIQUE RESPONSABLE 

1.1 Fiche n°1 : Former les acteurs de la médiation à animer des ateliers de 
sensibilisation au numérique responsable 

AXE : LOT NUMERIQUE RESPONSABLE  

OBJECTIF : Développer la culture du numérique responsable 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Former les acteurs de la médiation à animer des ateliers de sensibilisation au numérique 
responsable 

PUBLIC CIBLE : Médiateurs (numériques, culturels, bénévoles des bibliothèques) 

ENJEUX/CONTEXTE : {ƻǳǾŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞŜΣ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řu numérique est pourtant considérable : la 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩénergie du secteur du numérique est comparable à celle de certains des plus grands pays du 
monde. Le numérique représente 4 % des émissions de gaz à effet de serre (GES) et ce taux continue de croitre 
de façon exponentielle.  
Pour inverser cette tendance, la sensibilisation du grand public est indispensable. Cela peut être réalisé par le 
biais des médiateurs et conseillers numériques du territoire dans les espaces de médiation numérique ou les 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴnées, 
notamment la « Fresque du numérique ». 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
- Organiser des sessions de formation des médiateurs au numérique responsable : 

o CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŜǎǉǳŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ et à tout autre outil pertinent 
identifié ; 

o Relayer les webinaires sur le numérique responsable. 
- Recenser et diffuser toutes les ressources disponibles auprès des médiateurs. 
- Favoriser le partage de bonnes pratiques. 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Lot Numérique 
 

Partenariats envisageables 
Bibliothèque départementale (Département) 
Association de la Fresque du Numérique 
Rhinocc 
Institut du Numérique Responsable 
 

FAISABILITE 

Freins perçus  

 

Leviers indispensables 

Adhésion des structures employeuses de médiateurs aux 
enjeux de sensibilisation du grand public au numérique 
responsable   

Veille sur les ressources disponibles 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

Temps ponctuel coordination du 
réseau des médiateurs 

INVESTISSEMENT 

п ллл ϵ Řƻƴǘ н рнл ϵ ǇƻǳǊ la 
formation de 12 médiateurs à la 
Fresque du numérique 

RESSOURCES EXISTANTES 

Fresque du numérique 

ADEME 

INDICATEURS DE SUIVI :  

- Nombre de sensibilisations des médiateurs réalisées 
- Nombre de médiateurs formés Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŜǎǉǳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
- NƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ CǊŜǎǉǳŜ du Numérique organisés sur le territoire 
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1.2 Fiche n°2 : Expérimenter le reconditionnement avec les 
conseillers/médiateurs numériques en mettant à disposition du matériel 
aux Lotois non équipés 

AXE : LOT NUMERIQUE RESPONSABLE  

OBJECTIF : Développer une offre d'équipement reconditionné pour le grand public et les associations 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Expérimenter le reconditionnement avec les conseillers et médiateurs numériques en 
mettant à disposition du matériel aux Lotois non équipés 

PUBLIC CIBLE : Lotois non équipés en matériel informatique 

ENJEUX/CONTEXTE : Dans le cadre ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎκƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ǎƛƎƴŀƭŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ [ƻǘƻƛǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
Afin de répondre à ces difficultés, le syndicat Lot numérique a décidé de structurer une offre pour pourvoir en 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [Ŝ 
Département a proposé de lui céder gracieusement du matériel informatique. 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
Organiser une boucle locale de reconditionnement ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ [ƻǘƻƛǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ 
gratuitement : 
- identification de matériels réformés du Département pouvant être cédés au syndicat ; 
- définition du cadre juridique de la cession et validation du projet en Conseil Départemental et Comité 

Syndical Lot Numérique ; 
- récupération par Lot Numérique du matériel cédé par le Département et commande des disques durs ; 
- formation des conseillers et médiateurs numériques au reconditionnement des ordinateurs et distribution 

du matériel ; 
- ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ Ƴŀǘériel par les conseillers et médiateurs numériques 

du territoire 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Lot Numérique 

Partenariats envisageables 
Département 
Réseau des conseillers/médiateurs numériques 

FAISABILITE 

Freins perçus  

LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŞǘŀǘ du matériel avant 
reconditionnement, un pourcentage de perte par 
rapport au don initial est à anticiper. 

Leviers indispensables 

Implication du service informatique du Département 
pour mettre à disposition des PC réformés 

Implication des médiateurs numériques pour le 
reconditionnement et la mise à disposition du matériel 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH 

Suivi du projet : 0,10 ETP en 
mobilisation ponctuelle de la 
coordinatrice du réseau  

Reconditionnement : Temps 
homme des médiateurs 
numériques 

INVESTISSEMENT 

Achat de disques durs : 
олϵκŘƛǎǉǳŜ ŘǳǊ Ґ п ллл ϵ ŘŜ 
budget estimé pour le premier lot 
de 154 PC portables 

Achat de RAM : 

уллϵ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǘƛƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ordinateurs non pourvus 

RESSOURCES EXISTANTES 

PC réformés du Département 

wŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de la boucle locale de 
reconditionnement du Sicoval 

Crédits FNE 

INDICATEURS DE SUIVI :  

- Nombre de foyers lotois équipés grâce au 
dispositif 

- Ratio ordinateurs récupérés/ordinateurs 
distribués 

Qualitatif : 

- Retours sur le développement des usages 
numérique à + 6 mois  
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AXE 2 : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

2.1 Mettre en îuvre la feuille de route France Num®rique Ensemble 

2.1.1 Fiche n° 3 : Coordonner la mise en îuvre de la feuille de route d®partementale 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ CǊŀƴŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

PUBLIC CIBLE : !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ENJEUX/CONTEXTE : [Ω9ǘat a souhaité territorialiser sa sǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ζ France 
numérique Ensemble ». Il a invité les Préfectures départementales à identifier une structure en capacité de 
ŎƻǇƛƭƻǘŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ et de structurer une gouvernance locale. Le 
ǎȅƴŘƛŎŀǘ [ƻǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ Ŝǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 
technique. 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
Consolider et animer la ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ, afin de suivre ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
feuille de route Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘale : 
- Consolider la gouvernance en intégrant les parties prenantes et leurs différents positionnements ; 
- Animer des temps de suivi du déploiement des actionsΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ; 
- Concevoir collectivement des groupes de travail sur les enjeux prioritaires identifiés ; 
- Garantir une cohérence des déploiements et leur visibilité ; 
- Développer des projets multipartenariaux et obtenir des financements associés. 

 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteurs  
Lot Numérique  
Préfecture 

Partenariats envisageables 
EPCI, Département 
Opérateurs de service public 
Associations  
Entreprises  
RhinOcc 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Une feuille de route qui doit être articulée avec les 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ (emploi, CTG, éducation, 
etc.). 

¦ƴ ŎŀŘǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ. 

Leviers indispensables 

Un pilotage clair et identifié, validé par les instances des 
parties prenantes. 

Exploitation des synergies et opportunités avec France 
Numérique Ensemble. 

Mobilisation des partenaires pour porter les groupes de 
travail 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

0,15 ETP Coordination 

INVESTISSEMENT 

2 ллл ϵ (lieu, communication, 
buffet) 

RESSOURCES EXISTANTES 

La Base France Numérique 
Ensemble 

INDICATEURS DE SUIVI :  

- Schéma de gouvernance 
- Nombre de rencontres du comité de pilotage et des comités techniques 
- Nombre de communications internes à la gouvernance (dont livrables) 
- Nombre de communications publiques 
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2.1.2 Fiche n°4 : Assurer une veille sur les financements et mutualiser l'ingénierie financière 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ CǊŀƴŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Assurer une veille sur les financements et mutualiser l'ingénierie financière 

PUBLIC CIBLE : !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ENJEUX/CONTEXTE : [Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ 
les années 2024 et 2025. Les financements des postes de Conseillers numériques et de Coordinateurs de 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
terrain. Enfin, si les feuilles de routes prévues affichent des actions et certains modes de financement, le défi de 
leur pérennisation reste également entier. Ces problématiques étant communes à tous les départements, 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
- Identifier les actions sur le département qui nécessitent des financements 
- Participer au groupe de travail régional pour identifier et qualifier collectivement les sources de 

financements publics régionaux, nationaux, européens, et aussi privés 
- Faire redescendre cette veille auprès des acteurs locaux 
- Formuler une réponse interdépartementale éventuelle à un fonds structurant 
- 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteurs  
RhinOcc au niveau régional 
Lot Numérique au niveau départemental 

Partenariats envisageables 
[ŀ aşƭŞŜκwƘƛƴhŎŎΣ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ 
référents départementaux, Banque des territoires, 
!b/¢ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ [ŀ aŜŘƴǳƳ 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Nécessite que les partenaires parviennent à un 
accord sur une réponse commune 

Leviers indispensables 

Animation de RhinOcc 

Expertise en fonds européens et projets multi-
partenariaux au sein du groupe de travail 

Implication des parties prenantes 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

0,10 ETP 

INVESTISSEMENT 

мнллϵ I¢ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
destinés à RhinOcc  

RESSOURCES EXISTANTES 

INDICATEURS DE SUIVI :  

- Nombre de financements identifiés 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
- Nombre de demandes de financements réalisés 

- Montant global des financements demandés 
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2.2 Coordonner les acteurs de lôinclusion numérique 

2.2.1 Fiche n° 5 : Poursuivre la coordination départementale des acteurs de la médiation 
numérique 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ numérique 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Poursuivre la coordination départementale des acteurs de la médiation numérique 

PUBLIC CIBLE : Acteurs de la médiation numérique 

ENJEUX/CONTEXTE : Un poste de conseillère numérique coordonnatrice est en place depuis 2021 au sein de Lot 
Numérique. Elle est ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘrice privilégiée pour toutes les questions de médiation numérique dans le 
département du Lot. Elle anime le réseau des professionnels de la médiation numérique. 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
- /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ 

Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
- !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
- Coordonner des actions de médiation numérique au niveau départemental en lien avec les animateurs 

locaux 
- Renforcer le maillage et les synergies territoriales via la réalisation de diagnostics territoriaux et le 

développement de partenariats 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Lot Numérique 

Partenariats envisageables : 
Structures employeuses de conseillers/médiateurs 
numériques 
Préfecture 
EPCI/communes 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Les structures employeuses de conseillers et 
médiateurs numériques doivent pouvoir leur 
dégager du temps pour prendre part aux 
animations du réseau. 

5ŞƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇƻǎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝƴ нлнтΦ 

Leviers indispensables 

Recherche de financements et ingénierie financière 
pour pérenniser le poste 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH 

1 ETP  

+ déplacements et frais de 
structure 

INVESTISSEMENT 

5 ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ п 
rencontres trimestrielles (repas, 
formations/animations) 

RESSOURCES EXISTANTES 

Subvention 50 ллл ϵ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ 
territoires (2024-2026) 

Outils RhinOcc (réseau, carto) 

INDICATEURS DE SUIVI :  

- Taux de participation aux rencontres 
trimestrielles 

- 5ƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
plateforme de mutualisation Social RhinOcc 

- Nombre de partenariats tissés 
- Données issues du compte-rendu ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

coordinateur 

Qualitatif : 
- Evaluation qualitative par les 

conseillers/médiateurs numériques et leurs 
structures employeuses 
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2.2.2 Fiche n°6 : Participer au Hub pour un numérique inclusif régional RhinOcc 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Participer au Hub pour un numérique inclusif régional RhinOcc 

PUBLIC CIBLE : !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ENJEUX/CONTEXTE : RhinOcc ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ [Ŝ rôle de Référents RhinOcc confère à 
la structure départementale partenaire la représentation du dispositif à cette échelle, le déploiement de 
missions confiées par ses soutiens et ses partenaires (ex.: La MedNum) et ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ 
des chantiers stratégiques. 
Lot Numérique, contributeur à la définition des missions et du fonctionnement régional de RhinOcc, a été 
ŘŞǎƛƎƴŞ άwŞŦŞǊŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ wƘƛƴhŎŎέ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ Iǳō Ŝǘ ǎŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
à sa propre échelle territoriale de 2021 à 2023, via une convention et un financement par La Mêlée. 
En participant au hub, le syndicat ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻŦƛǘŜnt Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  
59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
- Participer au Comité stratégique 

- .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƘƛƴhŎŎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ όŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜύΣ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎΦ   

- Participer aux temps de coordination avec les autres Référents départementaux RhinOcc (Lozère 
Développement, SMICA, RING, La Mêlée). 

- .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ мŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ wƘƛƴhŎŎΣ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ 
RhinOcc dans des chantiers stratégiques sur le département, et au rôle de Conseiller numérique 
coordinateur départemental. 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Lot Numérique 

Partenariats envisageables 
La Mêlée/RhinOcc, Banque des Territoires, ANCT, La 
Mednum 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Moyens financiers par La Mêlée non-renouvelés 

Possible évolution du modèle économique de 
RhinOcc, qui peut engendrer des appels à 
contribution pour poursuivre ses missions 

Leviers indispensables 

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ Référent départemental 
dans le hub 

Communication renforcée sur les missions du hub 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

0,15 ETP et déplacements 
occasionnels 
 

INVESTISSEMENT  

 

RESSOURCES EXISTANTES 

Indicateurs de suivi :  

- Nombre de participations au Comité stratégique 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ wƘƛƴhŎŎ όŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ŜǘŎΦύ 
- Nombre de participation aux réunions de coordination des Référents départementaux RhinOcc 

- Nombre de participation aux réunions de coordination des Coordinateurs de conseillers numériques 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ мŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ wƘƛƴhŎŎ 
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2.2.3 Fiche n°7 : Organiser un évènement annuel de partage et dôacculturation autour du 
numérique 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

PUBLIC CIBLE : !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ collectivités, élus 

ENJEUX/CONTEXTE : Véritable vitrine de la transition numérique rurale, ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
permettra de fédérer les acteurs et sensibiliser les publics cibles à différentes thématiques numériques. Un 
comité de pilotage pourra ȅ şǘǊŜ ŀŘƻǎǎŞ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴƛǘƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ [ƻǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΦ  /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀōŜƭ b9/ 
ƭƻŎŀƭ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴumérique menées sur le territoire. 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƻǳ de 
plusieurs thématiques, sous forme de conférences, tables rondes, démonstrations et ateliers. 
Certaines demi-journées ou ateliers pourraient être dédiés à des cibles particulières selon les thématiques et les 
années : élus, agents, acteurs de la médiation ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΧ 
Cet évènement pourra être territorialisé et décliné à plus petite échelle via des évènements satellites (EPCI, 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΧύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur  
Lot Numérique 

Partenariats envisageables : 
Locaux : Département, Préfecture, EPCI 
CC Quercy Bouriane : partenaire technique et financier 
 
Ressources régionales et nationales mobilisables : 
RhinOcc, la Mednum, ANCT, Interconnectés, CyberTour, 
MAIF (Numérique Ethique Tour) 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Surmobilisation des partenaires qui sont sollicités 
sur de multiples thématiques 

Leviers indispensables 

Trouver le bon dosage pour le dimensionnement de 
cette journée : pas trop ambitieux pour une première, ni 
trop modeste pour ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

!ƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ с Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH 

0,10 ETP 

 

INVESTISSEMENT 

5 ллл ϵ (lieu, buffet, intervenants, 
communication) 

RESSOURCES EXISTANTES 

Guide d'organisation NEC local 

Le 82 fait son numérique (format) 

Crédits FNE  

INDICATEURS DE SUIVI :  

- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
- bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
- Nombre de partenaires locaux impliqués 
- Audience ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ όƭƻŎŀƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜύ 
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2.2.4 Fiche n°8 : Former à l'inclusion numérique et outiller les aidants 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Former Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ et outiller les aidants  

PUBLIC CIBLE : Aidants numériques : conseillers France Services, travailleurs sociaux, secrétaires de mairie 

ENJEUX/CONTEXTE : {Ŝƭƻƴ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ : secrétaires de mairie, conseillers France 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΧ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊs périmètres 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ ƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜǳȄ-mêmes. 
[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ƭƻŎŀƭŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb : 
- LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

όŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧύ 
- Effectuer un diagnostic des besoins de formation des aidants numériques de proximité 
- /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩƻǳǘƛƭ !ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteurs  
Lot Numérique 
Préfecture 
 

Partenariats envisageables 
Réseau des France Services 
Réseau des conseillers et médiateurs numériques 
Département (DSD) 
ADSM46 
Associations 
La Mêlée/RhinOcc/Coll.in 
Alliance très haut débit 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Temps RH pour recenser et mobiliser les acteurs 
locaux (amorçage) et construire le parcours de 
formation, puis garantir la mobilisation régulière 
des réseaux locaux 

Leviers indispensables 

LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ (France Services, 
travailleurs sociaux (DSD)Σ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΧύ 

Renfort externe sur la ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜ 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

Coordination départementale : 
0,25 ETP 
Véhicule de fonction 

INVESTISSEMENT 

нл ƪϵ pour la prestation de 
formation 

RESSOURCES EXISTANTES 

Bloc de formation Aidants 
Connect 
Plateforme PASIP 
Offre de formation de Coll.in 
 

INDICATEURS DE SUIVI :  

- Nombre de sensibilisations aux aidants numériques réalisées 
- bƻƳōǊŜ ŘΩŀƛŘŀƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ !ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ 
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2.3 Renforcer le maillage territorial de la médiation numérique pour aller vers 
les publics isolés 

2.3.1 Fiche n°9 : Former à la médiation numérique les bénévoles du Secours Populaire du 
Lot 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : Renforcer le maillage territorial de la médiation numérique pour aller vers les publics isolés 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Former à la médiation numérique les bénévoles du Secours Populaire du Lot 

PUBLIC CIBLE : Personnes accueillies au sein des espaces de solidarité de la Fédération du Lot. 
Bénévoles de l'association formés à l'accompagnement numérique. 

ENJEUX/CONTEXTE : Favoriser un meilleur accès aux droits à l'information, à la communication et au lien social 
des personnes accueillies par le secours populaire du Lot. 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
1) Former les ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ о ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǇŀǊ le conseiller 
numérique de la Fédération du Secours populaire français du Lot : 
- Identifier et accompagner des bénévoles à la médiation numérique en leur mettant à disposition du matériel, 
des outils (sites, ressources, logiciels...), des supports et techniques pédagogiques. 
- A travers cette formation permettre aux bénévoles de réaliser un diagnostic, d'évaluer les besoins et attentes 
numériques des personnes accueillies, de réaliser des accompagnements de premier niveau : prise en main de 
PC, smartphone, tablette, utilisation des sites Ameli, Doctolib, mon espace santé. 
- Permettre également aux bénévoles de connaitre les interlocuteurs, partenaires du territoire et savoir orienter 
les personnes en fonction de leurs demandes (conseiller numériques, services public, assistante sociale, Maisons 
France Services). 
Formations individuelles et collectives sur site. 
2) Étendre l'accompagnement numérique sur au moins 3 antennes des espaces de solidarité du Secours 
Populaire du Lot : 
- Proposer aux personnes accueillies une offre plus large de permanence et d'accompagnement numérique. 
 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur  
Secours Populaire - Fédération du Lot  

Partenariats envisageables 
CPAM 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Zone géographique étendue 

Disponibilité bénévole 

Leviers indispensables 

Formation des bénévoles autour de la médiation 
numérique 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

5 bénévoles  

1 conseiller numérique (CDI)  

INVESTISSEMENT 

  

RESSOURCES EXISTANTES 

1 conseiller numérique 
Supports pédagogiques 
6 locaux situés dans les 
communes des 6 antennes 
existantes. 
3 PC portables/6 PC/6 Tablettes 
3 Smartphones 

Indicateurs de suivi :  

- Nombre de journées de formation des bénévoles référents par le conseiller numérique.  

- Quantification des accompagnements numériques réalisés par les bénévoles et par le conseiller numérique à 
travers des comptes rendus d'activité. 

- Questionnaire de satisfaction à destination des personnes bénéficiant ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ. 
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2.3.2 Fiche n°10 : Former à la médiation numérique les professionnels et les bénévoles des 
bibliothèques 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : Renforcer le maillage territorial de la médiation numérique pour aller vers les publics isolés  

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Former à la médiation numérique les professionnels et bénévoles des bibliothèques 

PUBLIC CIBLE : Professionnels et bénévoles des bibliothèques, médiateurs numériques et culturels 

ENJEUX/CONTEXTE :  
[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
et notre rapport au temps. Selon le Baromètre du Numérique 2023, les médiathèques et les bibliothèques 
ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
IŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦŀǳǎǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŦŀƪŜ ƴŜǿǎύΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ǌƻbotique : 
les médiateurs animent avec et par le numérique.  
 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘΦ hǳǘǊŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des connaissances, la formation permet également aux médiateurs de se rencontrer et dŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
- Organiser des formations au numérique à destination des bibliothèques (salariés, bénévoles) 
- Intégrer à ces formations les acteurs de la médiation numérique pour favoriser leur montée en compétences, 

ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 
- Recenser et diffuser les ressources identifiées auprès des bibliothèques et des médiateurs numériques 

 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Bibliothèque départementale (Département) 
 

Partenariats envisageables 
Lot numérique 
CNFPT 
Souris grise 
Fréquence école 
Atelier Canopé 

FAISABILITE 

Freins perçus  

 

Leviers indispensables 

Adhésion des acteurs aux enjeux de la médiation 
numérique 

Veille sur les ressources disponibles 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

Temps ponctuel coordination 

INVESTISSEMENT 

2 000 ϵ par an pour la formation 

RESSOURCES EXISTANTES 

Fiche de médiation numérique de 
la Souris grise (accessibles sur le 
portail de la bibliothèque 
départementale) 

Fonds professionnel de la 
bibliothèque départementale 

INDICATEURS DE SUIVI :  

- Nombre ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
- Nombre de médiateurs formés  
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2.3.3 Fiche n°11 : Diffuser lôoffre d®partementale du num®rique culturel aupr¯s des publics 
seniors r®sidant en ®tablissements dôaccueil 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : Renforcer le maillage territorial de la médiation numérique pour aller vers les publics isolés 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : 5ƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  
PUBLIC CIBLE : Personnes seniors résidants dans les EHPAD et résidences autonomie du Lot 

ENJEUX/CONTEXTE : 
[ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻǘƻƛǎŜ. 4,5 % de ces 
seniors vivent en institution (soit environ 3 200 personnes). [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Řǳ ōƛŜn 
vieillir dans le Lot. 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ [ƻǘƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ƻǘƻƛǎŜǎ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł 
travers la Médiathèque Numérique du LƻǘΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ 
partenaires. Or se rendre en bibliothèques peut constituer un frein pour des personnes âgées en résidence, qui 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜ public. 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ conseillers numériques ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
référente personnes âgées à la Bibliothèque départementale, ouvrent des perspectives pour ce public. 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
¶ Effectuer un état des lieux des partenariats déjà existants : quelles bibliothèques souhaiteraient aller en 

EHPAD pour des démonstrations, inscriptions, médiations ? 

¶ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ όƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ǿƛŦƛύ 
¶ Former les animateurs et conseillers à la MNL et à sa médiation 

¶ Faire se rencontrer ces partenaires et les bibliothèques pour aller plus loin 

¶ Conventionner avec les établissements 

¶ 9ŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur  
Bibliothèque départementale (Département) 
 

Partenariats envisageables 
Lot Numérique (coordination de la médiation 
numérique), Département (DSD) 
Structures employeuses des médiateurs numériques 
 Etablissements accueillant des personnes âgées en 
résidence 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Positionnement BDL / bibliothèques 

Temps de formation des animateurs et conseillers 

Surcoût probable modéré 

Equipement matériel et accès wifi  

Leviers indispensables 

Formation des animateurs et conseillers 

Communication sur la démarche dans le cadre du SDLP 
auprès des bibliothèques 

Inscription dans le cadre de BNR qui permet de prévoir le 
prêt de matériel, le partenariat avec Valentin Haüy, 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŀǳŘƛƻǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

Temps homme formation 

Temps homme coordination 

Temps homme inscription au 
service 

Temps homme prêt de matériel 

INVESTISSEMENT 

A définir en fonction du diagnostic 
sur les équipements des 
établissements  

RESSOURCES EXISTANTES 

MNL, matériel BDL pour 
démonstrations et formations 
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Indicateurs de suivi :  

 - bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ab[ 

- Nombre de résidents inscrits à la MNL via ce dispositif 

- Nombre ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛllers formés 

- Bilan annuel comprenant : typologie des ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ 
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2.4 Accompagner les jeunes et leurs parents dans leur vie numérique 

2.4.1 Fiche n°12 : Favoriser la prise en main des outils liés à la parentalité numérique 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : Accompagner les jeunes et leurs parents dans leur vie numérique 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Favoriser la prise en main des outils liés à la parentalité numérique 

PUBLIC CIBLE : tŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

ENJEUX/CONTEXTE :  
Lors des ateliers de co-construction de la feuille de route France Numérique Ensemble, de nombreux acteurs ont 
ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳmériques pour accompagner leurs enfants, à 
la fois dans le suivi de leur scolarité (ENT, Pronote), mais aussi dans celui de leurs usages numériques personnels 
όŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΧύΦ 
59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
Cette action vise à coordonner et enrichir les initiatives engagées par les partenaires ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł 
ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ afin de pouvoir accompagner leurs enfants vers un usage raisonné du 
numérique. Elle se traduit par : 
- La Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ; 
- [ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ  
- Le développement de nouvelles actions adressées aux familles. 

 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Direction des Services Départementaux de 
ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ (DSDEN) du Lot 

Partenariats envisageables 
Atelier Canopé, Francas/promeneurs du net, 
Bibliothèque départementale, structures employeuses 
de conseillers/médiateurs numériques, associations de 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ, Orange Digital Center, réseau France 
Services, EPCI 

FAISABILITE 

Freins perçus  

 

Leviers indispensables  

  

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

 

INVESTISSEMENT 

 

RESSOURCES EXISTANTES 

Parcours PIX parentalité 
numérique 

La plateforme « Je protège mon 
enfant » 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝ-enfance 

Indicateurs de suivi :  

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
- Nombre de parents accompagnés 

 

 
  



 

25 
 

2.4.2 Fiche n°13 : Coordonner et développer les actions pour une jeunesse numérique 
responsable 

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : Accompagner les jeunes et leurs parents dans leur vie numérique 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Coordonner et développer les actions pour une jeunesse numérique responsable 

PUBLIC CIBLE : Parents, jeunes de 6 à 25 ans 

ENJEUX/CONTEXTE : .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ζ digital natives », les jeunes montrent des 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ ¢Ǌŝǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƴŀǾƛƎǳŜǊ ŀǾŜŎ 
leurs smartphones et familiers des codes des réseaux sociaux, ils peuvent se trouver démunis dans des contextes 
ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
et de leurs pratiques numériques amène de nouveaux enjeux de sensibilisation, notamment autour du 
ŎȅōŜǊƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
numéǊƛǉǳŜΣ ǉǳΩƛƭ ǇŜƴǎŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǾŞŜΣ ƭŜǎ 
pratiques numériques des jeunes sont peu investies par la communauté éducative. 

59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
Cette action vise à coordonner la programmation ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ à la maitrise 
des contenus numériques (réseaux sociaux, sens critique, cyberharcèlement, ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩIA, etc.). Elle se traduit 
par : 
- [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ όǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜύ Ł destination des familles autour du numérique 
- [ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ 9ŘǳŎŀǘƛŦ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ όōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

médiation numérique) 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Bibliothèque départementale 

 

Partenariats envisageables 
Département (Education), Lot Numérique, GAPD 
(Groupe Académique des Professeurs 
documentalistes), Atelier Canopé, Internet sans crainte, 
CLEMI, Promeneurs du Net, Centres sociaux, CRIJ, MJC, 
Orange Digital Center, Réseau des bibliothèques du 
département, réseau de la médiation numérique 

FAISABILITE 

Freins perçus  

Multiplicité des acteurs 

Cible jeunes difficile à atteindre 

Leviers indispensables 

Articulation avec le PED 

!ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
coordonnés par la bibliothèque départementale 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

0,25 ETP (BDL) également investi 
ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 
jeune public et du numérique 

INVESTISSEMENT 

оллл ϵ 

RESSOURCES EXISTANTES 

Actions portées par le 
Département et ses partenaires : 
Semaine de la presse et des 
médias, Safer Internet Day, etc 

Cultive ta science ! : un dispositif 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǊǘŞ 
conjointement par les acteurs des 
bibliothèques et du numérique 

Indicateurs de suivi :  

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ t95 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ 
- bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ entre médiateurs numériques du territoire et bibliothécaires 
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2.5 Protéger des cybermenaces 

2.5.1 Fiche n°14 : Renforcer la sensibilisation des Lotois à la cybersécurité 

AXE : LOT NUMÉRIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : Protéger des cybermenaces 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Renforcer la sensibilisation des Lotois à la cybersécurité 

PUBLIC CIBLE : Grand public 

ENJEUX/CONTEXTE : 
!ǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŎȅōŜǊ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǇƘƛǎǘƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ 
ŎǊƻƞǘǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ Ŧƻƴctionnement 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōǳǘǎΦ /Ŝƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ǎΩŜƴ ǇǊŞƳǳƴƛǊΦ  
59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢Lhb Υ  
Cette action vise à : 

¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƴŀǊǉǳŜǎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
mise en situation et la diffusion de bonnes pratiques. 

¶ former et outiller les acteurs de la médiation numérique du territoire. 
 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
Cybergendarmerie 46 

Partenariats envisageables 
Conseillers et médiateurs numériques 
ANSSI 
Collectivités, Consulaires, DSDEN  
Orange Digital Center 
 

FAISABILITÉ 

Freins perçus  

!ǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 
rassurés par un acteur de confiance 

Leviers indispensables 

Stratégie de captation des publics à définir 

Mise à jour régulière des connaissances  

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

Cellule prévention partenariat 
(non organique) : Binômes 
animation  formés à la 
thématique de la cyber sécurité 
et à la prévention des 
cybermenaces 

INVESTISSEMENT 

Outil création supports (Licence à 
financer ?)  

Kakémono  

Pupitre tablette  

ordinateur portable 

RESSOURCES EXISTANTES 

Plaquettes, flyers, diagnostic, 
plateforme de la cyber 
gendarmerie du Lot  

Mallette cyber de 
cybermalveillance.gouv.fr 

Cyber Tour 

Indicateurs de suivi :  

- Nombre d'actions de sensibilisation réalisées 

- Nombre de participants aux actions  

- Nombre de plaquettes, flyers distribués   

- Nombre de visiteurs sur la plateforme cyber   

- Nombre de conseillers/médiateurs numériques formés et outillés   
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2.5.2 Fiche n°15 : Sensibiliser et acculturer les professionnels des TPE-PME aux enjeux de 
la cybersécurité  

AXE : LOT NUMERIQUE SOLIDAIRE 

OBJECTIF : Protéger des cybermenaces 

Lb¢L¢¦[9 59 [Ω!/¢Lhb : Sensibiliser et acculturer les TPE-PME aux enjeux de la cybersécurité 

PUBLIC CIBLE : TPE/PME 

ENJEUX/CONTEXTE :  
[ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
difficultés pour les petites et moyennes entreprises. Un accompagnement spécifique doit être envisagé pour 
permettre une acculturation au numérique, et notamment sur des sujets clés comme la cybersécurité. 
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Cette action a pour but de sensibiliser et acculturer les professionnels des TPE-PME aux enjeux de la 
cybersécurité : réglementation européenne, cybermalveillance όǇƘƛǎƘƛƴƎΣΧύ, bonnes pratiques à mettre en place 
en interne. Elle peut se décliner en plusieurs niveaux : 
- recenser les guides et ressources dédiées aux TPE/PME (financements, ex.: BPI, etc.) 
- organiser des ateliers de sensibilisation 
- diffuser/créer des ressources όƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΣΧύ 
 

ACTEURS MOBILISABLES  

Porteur 
CCI du Lot 

Partenariats envisageables 
Cybergendarmerie, ANSSI, La Mêlée  
Autres consulaires / !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
des entreprises ό[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘΣ ¦9[ύ / 
Région / EPCI  

FAISABILITE 

Freins perçus  

Indisponibilité de la cible les jours ouvrés en 
journée 

Leviers indispensables 

Mobilisation des acteurs du développement économique 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ sur des créneaux adaptés  

Mise à jour régulière des connaissances des formateurs 

RESSOURCES A MOBILISER 

RH  

Temps ponctuel  

INVESTISSEMENT 

 

RESSOURCES EXISTANTES 

Actions de sensibilisation de la 
cybergendarmerie Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!b{{L 

Ateliers et accompagnements des 
médiateurs numériques, 
prestataires privés (Ateliers 
Google bǳƳŞǊƛǉǳŜΣΧύ 

Cybermalveillance.gouv.fr / Mois 
de la cybersécurité 

Cyber Tour 

Indicateurs de suivi :  

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ sensibilisation organisés 
- Nombre de TPE-PME sensibilisées 

  





˵˺˲˸˿̀̄̅˺˴ ˣˡˣ˥

˽̀̅ ˿̆˾˶̃˺̂̆˶

https://emploi.lagazettedescommunes.com/mediatheque/8/3/3/000111338_354x128.png


˽̖ ̡̣Ά̤̖̟̥ ̠̦̞̖̟̥̔̕ ̠̟̤̥̥̦̖̔̚ ̦̟̖ ̤̪̟̥̙΅̤̖ ̖̤̕ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̖̩̤̥̟̥̖̤̒̚ ̖̟
̞̥̒̚΅̣̖ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ Ά̝̠̣̒̓Ά ̟̤̒̕ ̝̖ ̣̖̔̒̕ ̕Я̦̟̖ ̕Ά̞̣̙̖̒̔
̧̠̝̝̠̣̥̖̔̒̓̒̚ ̡̝̠̥̚Ά̖ ̡̣̒ ̝̖ ̤̪̟̥̔̒̕̚ ˽̠̥ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̥ ̝̒ ̣́Ά̗̖̥̦̣̖̔ ̦̕ ˽̠̥˝ ̧̖̒̔
̝Я̡̡̦̒̚ ̦̕ ˹̦̓ ̡̠̦̣ ̦̟ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˺̟̝̦̤̗̔̚ ̙̟̃̀̔̔̚˟ ˴̖ ̘̟̠̤̥̒̔̕̚̚ ̣̖̤̤̖̕ ̦̟
Ά̥̥̒ ̖̤̕ ̝̖̦̩̚ ̡̣Ά̤̔̚ ̖̥ ̥̦̝̤̒̔̒̚Ά ̖̤̕ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̤̦̣ ̝̖ ̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ ̦̕
˽̠̥˝ ̖̟ ̞̖̥̥̟̥̒ ̖̟ ̝̦̞̚΅̣̖ ̝̖̤ ̥̖̦̣̤̒̔˝ ̝̖̤ ̥̠̟̤̒̔̚ ̖̥ ̝̖̤ ̛̖̟̖̦̩ ̤̤̠̒̔̚Ά̤˟

˽Я̛̠̖̥̗̓̔̚ ̖̕ ̖̔ ̠̦̞̖̟̥̔̕ ̖̤̥ ̠̦̝̖̓̕˟ ˵Я̦̟̖ ̡̣̥̒˝ ̝̚ ̤Я̘̥̒̚ ̖̕ ̧̗̠̣̤̖̣̒̚ ̦̟̖
̞̖̝̝̖̦̣̖̚ ̠̟̟̤̤̟̖̔̒̒̔̚ ̖̥ ̦̟̖ ̞̖̝̝̖̦̣̖̚ ̡̠̞̣̔Ά̙̖̟̤̠̟̚ ̖̤̕ ̢̪̟̞̦̖̤̒̕̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ʹ ̝ЯϤ̧̦̣̖ ̤̦̣ ̝̖ ̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚˟ ˵Я̦̥̣̖̒ ̡̣̥̒˝ ̝̚ ̧̤̖̚ ʹ ̖̟̥̗̖̣̚̕̚̚ ̝̖̤ ̧̝̖̖̣̤̚
̕Я̥̠̟̒̔̚ ̖̥ ̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ ̖̕ ̕Ά̧̡̡̖̝̠̖̞̖̟̥ ̡̠̦̣ ̣̖̟̗̠̣̖̣̔ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̥ ̝Я̧̟̟̠̥̠̟̒̚̚ ̥̖̣̣̥̠̣̝̖̒̚̚˟

˴̖ ̠̦̞̖̟̥̔̕ ̖̤̥ ̠̟̔̕ ̦̟ ̠̦̥̝̚ ̦̒ ̧̤̖̣̖̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚˝ ̖̤̥̟̕̚Ά ʹ Ά̝̣̖̣̔̒̚ ̝̖̤
̕Ά̤̠̟̤̔̚̚ ̖̥ ʹ ̠̣̖̟̥̖̣̚ ̝̖̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̥̖̣̣̥̠̣̝̖̤̒̚̚˟ ˺̝ ̖̤̥ ̝̖ ̗̣̦̥̚ ̕Я̦̟
̧̥̣̝̒̒̚ ̠̝̝̖̥̗̔̔̚˝ ̢̦̚ ̥Ά̞̠̘̟̖̚ ̖̕ ̝̒ ̧̠̝̠̟̥Ά ̡̣̥̘̒̒Ά̖ ̖̕ ̠̟̤̥̣̦̣̖̔̚ ̦̟
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̟̝̦̤̗̔̚̚ ̖̥ ̤̠̝̣̖̒̚̕̚ ̟̤̒̕ ̝̖ ˽̠̥˟



Contexte départemental

Diagnostic par EPCI

Les accompagnements par les conseillers
numériques 

Des outils au service des plus fragiles 

TABLE DES
MATIERES 

Des acteurs au service de lƀinclusion numérique

Pour un numérique plus responsable

Enjeux et dispositifs existants 

Annexes



̦̝́̓̔̚
˥˨˟˥˖

˲̤̤̠̥̠̟̤̔̒̚̚
˥ˢ˟ˣ˖

˲̦̥̣̖̤ ̥̖̦̣̤̒̔ ̡̧̣̚Ά̤
ˢˢ˟ˤ˖

ˢˢ˥ ̝̖̦̩̚ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̣̖̖̟̤̔Ά̤
̤̦̣ ̝̖ ̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ ̦̕ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒ ̦̕ ˽̠̥

̠̦̣̖̄̔ ˫ ̙̟̃̀̔̔̚

˙̖̕ ̛̦̝̝̖̥̚ ˣˡˣˢ ʹ ̧̣̝̒̚ ˣˡˣ˥˚

˙̖̕ ̛̦̝̝̖̥̚ ˣˡˣˢ ʹ ̧̣̝̒̚ ˣˡˣ˥˚
̠̟̥̕ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̕Я̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̒̔̔̒ ̟̖ ̤̠̟̥
̡̤̒ ̣̖̞̠̟̥Ά̖̤

̤̠̦̣̖̔ ˫ ̖̈ ̖̙̅̔ ˴̣̖̒ ˠ ˶̞̞̒Λ̤ ˴̠̟̟̖̥̔

̤̠̦̣̖̔ ˫ ̙̟̃̀̔̔̚



˲˿˲˽̊̄  ˶˲ ˷̀  ˾˵  ̆̅ ˶̃̃˺̅̀˺̃˶
LES ATOUTS

˺̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚ ̖̩̤̥̟̥̖̤̒̚ ˫ ˽̖ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒ ̦̕ ˽̠̥ ̡̠̞̥̖̔ ˢˢ˥ ̝̖̦̩̚ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ˢ˨ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̥ ˣˣ ̞Ά̥̖̦̣̤̒̕̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖˝ ̖̔ ̢̦̚ ̞̠̟̥̣̖ ̦̟ ̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̤̘̟̗̥̗̔̒̚̚̚̚
̧̖̟̖̣̤ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ ˽̖ ̛̤̦̖̥ ̖̕ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̤̥ ̦̟̖ ̧̟̥̥̖̒̚̚̚̚ ̢̙̤̥̠̣̦̖̚̚ ̦̒ ˴̠̟̤̖̝̚
̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒˟ ˽̖̤ ˶̡̤̖̤̒̔ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̦̝̤́̓̔̚˝ ̡̖̤̖̤̒̔ ̡̦̝̤̓̔̚ ̞̦̝̥̞̚Ά̤̒̕̚˝ ̠̟̥ Ά̘̝̖̞̖̟̥̒ ̗̥̒̚
̝Я̛̠̖̥̓ ̕Я̦̟ ̤̠̦̥̖̟̚ ̖̟̥̣̖ ˣˡˡ˦ ̖̥ ˣˡˢ˥˟ ˴̖̤ Ά̢̡̦̖̞̖̟̥̤̚ ̖̥ ̝̖̦̣ ̟̞̥̠̟̒̒̚̚ ̠̟̥ ̡̖̣̞̤̚ ̖̕ ̠̟̤̥̥̦̖̣̔̚
̦̟̖ ̤̖̓̒ ̤̥̝̖̒̓ ̖̥ ̢̙̤̥̠̣̦̖̚̚ ̠̟̖̣̟̟̥̔̔̒ ̝Я̠̗̗̣̖ ̖̟ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ ˽Я̡̡̣̥̠̟̒̒̚̚ ̖̤̕
˴̠̟̤̖̝̝̖̣̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̡̣̒΅̤ ̝̒ ̣̤̖̔̚ ˴̀̇˺˵ ̒ ̣̖̝̟̒̔Ά ̝̒ ̢̪̟̞̦̖̒̕̚ ̦̥̠̦̣̒ ̖̕ ̖̥̥̖̔ ̠̗̗̣̖˟
˲̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̤̔̔̒ ̖̗̗̖̤̔̒̔̚ ˫ ˽̖̤ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̠̟̥ ̡̠̞̘̟̒̔̔̒Ά ˪ ˨˪ˢ ̦̤̘̖̣̤̒˝ ̧̖̒̔ ̖̤̕
̣Ά̤̦̝̥̥̤̒ ̡̠̤̥̗̤̚̚ ̖̟ ̥̖̣̞̖̤ ̕Я̦̥̠̟̠̞̖̒̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ ̣́̒ ̡̖̩̖̞̝̖˝ ̝̖̤ ̦̤̘̖̣̤̒ ̤̖ ̤̖̟̥̖̟̥ ̡̝̦̤ ʹ ̝Я̤̖̒̚
̧̖̒̔ ̝̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̡̣̒΅̤ ̝̖̤ ̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̤̒̔̔̒˟
˲̥̖̦̣̤̔ ̖̟̘̘̒Ά̤ ˫ ˽̒ ̡̣Ά̤̖̟̖̔ ̕Я̥̖̦̣̤̒̔ ̟̤̥̥̦̥̠̟̟̖̝̤̚̚̚˝ ̤̤̠̥̗̤̒̔̒̚̚ ̖̥ ̡̧̣̚Ά̤˝ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ˽̠̥ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚˝
̝̒ ̣́Ά̗̖̥̦̣̖̔ ̦̕ ˽̠̥˝ ̖̥ ̧̖̣̤̕̚ ̡̖̤̖̤̒̔ ̡̦̝̤̓̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˝ ̣̖̟̗̠̣̖̔ ̝̖ ̞̝̝̘̖̒̒̚ ̥̖̣̣̥̠̣̝̒̚̚˟ ˽̒
̠̠̣̟̥̠̟̔̒̕̚̚ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̞̖̟Ά̖ ʹ ̝Я̖̒̚̕ ̕Я̟̞̥̠̟̤̒̒̚̚ ̖̥ ̝̒ ̠̟̥̣̦̥̠̟̔̓̚̚ ʹ ̖̤̕ ̥̠̟̤̒̔̚ ̠̟̣̔̔΅̥̖̤
̧̖̒̔ ̝̖̤ ̥̖̦̣̤̒̔˝ ̧̒̚ ̝̖ ̡̠̤̥̖ ̖̕ ˴̠̟̤̖̝̝̖̣̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̠̠̣̟̥̖̦̣̔̒̕̚ ̠̗̟̟̔̒̔̚Ά ̡̣̒ ̝Я˲˿˴̅ ̖̥ ̡̠̣̥Ά
̡̣̒ ˽̠̥ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̖̤̥ ̦̟ ̥̠̦̥̒ ̖̣̥̟̔̒̚ ̡̠̦̣ ̝̖ ̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚˟
̦̥̝̤̀̚ ̡̤̠̟̝̖̤̓̕̚̚ ˫ ˵̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̠̞̞̖̔ ˲̟̥̤̒̚̕ ˴̠̟̟̖̥̔˝ ́˺̉˝ ̖̥ ˽̖̤ ˳̠̟̤ ˴̝̤̔̚ ̠̗̗̣̖̟̥ ̖̤̕
̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̡̣Ά̖̦̤̖̤̔̚ ̡̠̦̣ ̝ЯΆ̧̝̦̥̠̟̒̒̚ ̖̥ ̝̖ ̕Ά̧̡̡̖̝̠̖̞̖̟̥ ̖̤̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˟ ̣́̒
̡̖̩̖̞̝̖˝ ˲̟̥̤̒̚̕ ˴̠̟̟̖̥̔ ̒ ̡̖̣̞̤̚ ˢ˩ ˪ˣˤ ̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̤̒̔̔̒˟ ˽̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̞̤̚ ʹ ̡̤̠̤̥̠̟̕̚̚̚ ̡̣̒
̙̟̃̀̔̔̚ ̠̟̤̥̥̦̖̟̥̔̚ Ά̘̝̖̞̖̟̥̒ ̖̤̕ ̥̠̦̥̤̒ ̡̠̦̣ ̝Я̟̞̥̠̟̒̒̚̚ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̖̥ ̝̖ ̣̖̖̟̤̖̞̖̟̥̔ ̖̕ ̝Я̠̗̗̣̖˟

LES FAIBLESSES
˾̢̟̦̖̒ ̕Я̦̥̠̟̠̞̖̒̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ˶̧̟̣̠̟̚ ˨ˡ ˡˡˡ ˽̠̥̠̤̚ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̤̒ ̦̥̠̟̠̞̖̤̒ ̟̤̒̕ ̝̖̦̣̤ ̦̤̘̖̤̒
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˝ ̡̣̖̣Ά̤̖̟̥̟̥̒ ̡̣΅̤ ̖̕ ˥ˡ˖ ̖̤̕ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̦̕ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒˟
̗̗̣̖̀ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̞Ά̠̟̟̦̖̔ ˫ ˽̖̤ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̤̠̟̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̡̖̦ ̠̟̟̦̤̔ ̦̕
̡̦̝̓̔̚˝ ̝̞̥̟̥̒̚̚ ̝̖̦̣ ̡̞̥̒̔̚ ̡̠̥̖̟̥̖̝̚˟ ˾̝̘̣̒Ά ̝̖̤ ˢˢ˥ ̝̖̦̩̚ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̣Ά̗Ά̣̖̟̔Ά̤˝ ̡̖̦̠̦̓̒̔
̖̕ ˽̠̥̠̤̚ ̟̖ ̧̤̖̟̥̒ ̡̤̒ ̠Θ ̧̥̣̠̦̖̣ ̖̕ ̝Я̖̒̚̕˟ ̦̥̣̖̀ ̝̒ ̠̟̟̤̤̟̖̔̒̒̔̚ ̖̕ ̝Я̠̗̗̣̖ ̡̣̒ ̝̖ ̡̦̝̓̔̚˝ ̝̖ ̧̟̖̦̒̚
̖̕ ̤̖̟̤̝̥̓̚̚̚Ά ̖̥ ̖̕ ̞̠̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚ ̖̤̕ Ά̝̦̤ ʹ ̖̔ ̛̤̦̖̥ ̖̤̥ ʹ ̠̟̗̠̣̥̖̣̔˟ ˵̖ ̞·̞̖˝ ̝̖̤ ̧̝̖̖̣̤̚ ̖̕ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̤̠̟̥ ̛̦̠̦̣̒̕Я̙̦̚ ̡̖̦ ̞̠̝̤̓̚̚Ά̤ ̡̣̒ ̝̖ ˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒˝ ̝̠̣̤̒ ̢̦̖ ̖̤̕ ̝̖̟̤̚ ̖̩̤̥̖̟̥̚ ˫
̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̥ ̦̥̠̟̠̞̖̒̚ ̖̤̕ ̤̖̟̠̣̤̚˝ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̥ ̛̖̦̟̖̤̤̖ˠ̡̣̖̟̥̝̥̒̒̚Ά
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̖̥̔˟
̖̥̣̥̃̒̚ ̖̤̕ ̗̟̟̖̞̖̟̥̤̒̔̚ ˫ ˽̖ ̣̖̥̣̥̒̚ ̡̣̠̘̣̖̤̤̗̚ ̖̤̕ ̗̟̟̖̞̖̟̥̤̒̔̚ ̖̕ ̝Я͙̥̥̒ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ ̖̕
˴̠̟̤̖̝̝̖̣̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̡̠̦̣̣̥̒̚ ̗̣̘̝̤̖̣̒̚̚ ̝̖̤ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̖̟ ̠̦̣̤̔˟
˵̡̤̣̥̒̚̚Ά̤ ̥̖̣̣̥̠̣̝̖̤̒̚̚ ˫ ˽̖̤ ̫̠̟̖̤ ̣̦̣̝̖̤̒ ̖̥ ̝̖̤ ̡̡̠̦̝̥̠̟̤̒̚ ̝̖̤ ̡̝̦̤ ̧̦̝̟Ά̣̝̖̤̒̓ ̣̖̤̥̖̟̥ ̗̗̝̖̤̔̕̚̚̚ ʹ
̥̥̖̟̣̖̒̚̕ ̞̝̘̣̒Ά ̝̖̤ ̖̗̗̠̣̥̤ ̕Ά̡̝̠̪Ά̤˟ ˲̟̤̚̚˝ ̞̝̘̣̒Ά ̝Я̠̗̗̣̖ ̖̩̤̥̟̥̖̒̚˝ ̖̝̝̖̔˞̔̚ ̟̖ ̧̠̦̣̖̔ ̡̤̒ ̥̠̦̥ ̝̖
̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ ̖̥ ̝̖̤ ̡̦̝̤̓̔̚ Ά̝̠̘̟̚Ά̤ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̠̟̥ ̡̝̦̤ ̖̕ ̙̟̖̔̒̔ ̕Я·̥̣̖ Ά̘̝̖̞̖̟̥̒ Ά̝̠̘̟̚Ά̤ ̖̤̕
Ά̢̡̦̖̞̖̟̥̤̚ ̖̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̦̩̒ ̡̦̝̤̓̔̚˟



LES OPPORTUNITES
˵Ά̧̡̡̖̝̠̖̞̖̟̥ ̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ˫ ˺̝ ̖̩̤̥̖̚ ̖̤̕ ̡̠̤̤̝̥̓̚̚̚Ά̤ ̖̕ ̣̔Ά̖̣ ̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̢̪̟̞̦̖̤̒̕̚
̖̕ ̡̣̠̦̣̤̒̔ ̡̠̦̣ ̝Я̠̣̖̟̥̥̠̟̒̚̚ ̖̥ ̝̒ ̞̠̟̥Ά̖ ̖̟ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̤̕ ̦̤̘̖̣̤̒˟ ̣́̒ ̡̖̩̖̞̝̖˝ ̖̤̕ ̥̖̝̖̣̤̒̚
̕Я̟̥̥̠̟̒̚̚̚̚ ̦̒ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̤̖̟̠̣̤̚ ̠̦ ̖̤̕ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̖̕ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̛̖̦̟̖̤˟ ˽̖̤
̥̠̟̤̒̔̚ ̦̕ ˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒ ̡̧̖̦̖̟̥ ̦̤̤̒̚ ̡̣̖̣Ά̤̖̟̥̖̣ ̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤˝ ̖̟ ̡̖̣̞̖̥̥̟̥̒ ̝̖
̤̠̦̥̖̟̚ ̖̥ ̝̒ ̞̠̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̖̕ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ ˽̖̤ ̗̠̟̤̕ ̡̖̦̣̠Ά̖̟̤ ̤̠̟̥ ̦̟̖ ̡̤̥̖̚
̤Ά̣̖̦̤̖̚ ʹ ̡̖̩̝̠̣̖̣˝ ̤̖̝̠̟ ̝Я̛̠̖̥̓ ̖̤̕ ̥̠̟̤̒̔̚ ˫ ˷˶˵˶̃˝ ˷̄˶˜˝ ̗̠̟̕ ˽˶˲˵˶̃˟ ˶̟̗̟̚˝ ̝̖̤ ̦̥̣̖̤̒ ̧̠̝̖̥̤ ̖̕
˷̣̟̖̒̔ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˶̟̤̖̞̝̖̓ ̤̠̟̥ ʹ ̡̣̒̒Ό̥̣̖ ̖̥ ̡̧̖̦̖̟̥ ̕Ά̝̖̟̙̖̣̔̔ ̖̤̕ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ ˫ ́˺̉˝
̣̖̠̟̥̠̟̟̔̕̚̚Ά ̢̟̗̠̣̞̥̦̖̒̚̚˟ ˽̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̡̣Ά̤̖̟̥̖̤˝ ̟̠̥̞̞̖̟̥̒ ̝̖̤ ˶̅˺ ̖̥ ̝̒ ˾̖̟̔̒̔̚ ̝̝̖̪̇̒˝
̡̧̖̦̖̟̥ ̦̤̤̒̚ ·̥̣̖ ̞̠̝̤̓̚̚Ά̖̤ ̡̠̦̣ ̖̤̕ ̥̠̟̤̒̔̚˝ ̖̤̕ ̠̟̤̕˝ ̦̕ ̞Ά̔Ά̟̥̒˝ ̖̥ ̖̔ ̖̟ ̝̖̟̚ ̧̖̒̔ ̝̖̦̣̤
̡̢̠̝̥̦̖̤̚̚ ̃̄˶˟
̣̠̞̠̥̠̟́̚ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓ ˫ ˺̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚ ̡̠̦̣ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝Я̡̞̥̒̔̚ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̝̒̚ ̦̕
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̠̞̞̖̔ ̝̒ ̤̠̣̓̚Ά̥Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̥ ̝ЯΆ̡̠̠̟̖̥̠̟̔̔̔̚˝ ̡̧̖̦̖̟̥ ·̥̣̖ ̕Ά̧̡̡̖̝̠Ά̖̤˟ ̣́̒
̡̖̩̖̞̝̖˝ ̝̒ ̖̪̝̖̣̖̃̔̔̚ ̖̕ ̝Я˲̤̤̠̥̠̟̔̒̚̚ ̖̘̟̃̒̚ ʹ ˷̘̖̒̔̚˟
˴̠̝̝̠̣̥̠̟̒̓̒̚ ̖̥ ̞̦̥̦̝̤̥̠̟̒̒̚̚ ˫ ˷̧̠̣̤̖̣̒̚ ̝Я̟̥̖̣̠̟̟̤̤̟̖̔̒̒̔̚̚ ̖̥ ̝̒ ̞̦̥̦̝̤̥̠̟̒̒̚̚ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̖̥ ̖̤̕
̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̖̟̥̣̖ ̥̖̦̣̤̒̔ ̡̖̦̥ ̣̖̟̗̠̣̖̣̔ ̝Я̖̗̗̥̔̒̔̚̚Ά ̖̤̕ ̥̠̟̤̒̔̚˟ ̣́̒ ̡̖̩̖̞̝̖˝ ̝̒ ̡̣̥̠̘̣̙̖̔̒̒̚ ̖̤̕
̝̖̦̩̚ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̕Ά̧̡̡̖̝̠Ά̖ ̡̣̒ ̙̟̃̀̔̔̚˟ ˵̖ ̞·̞̖˝ ̖̔ ̣̖̔̒̕ ̣Ά̘̠̟̝̒̚ ̡̖̦̥ ̠̗̗̣̣̚ ̖̤̕
̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ ̤̦̣ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̤ ̡̛̣̠̖̥̤˝ ̡̣̒ ̡̖̩̖̞̝̖ ̧̖̒̔ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̦̕ ̤̖̥̖̦̣̔ ̡̧̣̚Ά˟
̖̟̤̝̤̥̠̟̄̓̒̚̚̚̚ ̖̥ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚ ˫ ˵̖̤ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̖̕ ̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̖̥ ̖̕ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚˝ ̟̠̥̞̞̖̟̥̒ ̡̠̦̣
̝̖̤ ̛̖̦̟̖̤ ̖̥ ̝̖̤ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̖̟ ̤̥̦̥̠̟̒̚̚ ̖̕ ̡̙̟̒̔̒̕̚˝ ̡̧̖̦̖̟̥ ·̥̣̖ ̡̞̝̗̒̚̚Ά̤˟ ̣́̒ ̡̖̩̖̞̝̖˝ ̝̖̤
̧̟̥̖̣̖̟̥̠̟̤̚̚ ̖̕ ̝̒ ˴̪̖̣̘̖̟̣̞̖̣̖̓̒̕̚ ̦̕ ˽̠̥ ̟̤̒̕ ̝̖̤ Ά̥̝̤̤̖̞̖̟̥̤̒̓̚ ̤̠̝̣̖̤̔̒̚˟

LES menaces
˺̟Ά̘̝̥̒̚Ά̤ ̕Я̒̔̔΅̤ ̦̒ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ˽̖ ̢̣̤̦̖̚ ̕Я̖̟̥̦̥̠̟̒̔̔̒̚ ̖̕ ̝̒ ̗̣̥̦̣̖̒̔ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̤̥ ̣Ά̖̝ ̤̚ ̝̖̤
̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̤̒ ̤̦̗̗̤̞̞̖̟̥̒̚ ̤̠̦̥̖̟̦̖̤˝ ̟̠̥̞̞̖̟̥̒ ̡̣̒ ̝̖̤ Ά̝̦̤ ̖̥ ̝̖̦̣̤ ̙̠̩̔̚ ̕Я̦̥̝̤̥̠̟̒̚̚̚
̖̤̕ ̗̠̟̤̕ ̡̦̝̤̓̔̚˟
˴̪̖̣̞̖̟̖̤̓̒̔ ˫ ˽Я̦̘̞̖̟̥̥̠̟̒̒̚ ̖̤̕ ̢̣̤̦̖̤̚ ̝̚Ά̤ ʹ ̝̒ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά˝ ̧̖̒̔ ˨ˢ˧ б̗̥̤̒̚ ̪̖̣̔̓в ̠̟̤̥̥̔̒Ά̤
̖̟ ˣˡˣˤ˝ ̡̣̖̣Ά̤̖̟̥̖ ̦̟̖ ̞̖̟̖̒̔ ̡̠̦̣ ̝̒ ̤Ά̦̣̥̔̚Ά ̖̤̕ ̦̤̘̖̣̤̒˟
˵Ά̞̥̒Ά̣̝̤̥̠̟̒̒̚̚̚ ̖̤̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ˫ ˽̒ ̕Ά̞̥̒Ά̣̝̤̥̠̟̒̒̚̚̚ ̖̤̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̡̦̝̤̓̔̚ ̡̖̦̥ ̖̩̝̦̣̖̔ ̝̖̤ ̡̦̝̤̓̔̚
̝̖̤ ̡̝̦̤ Ά̝̠̘̟̚Ά̤ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̖̟̥̦̟̥̒̔̔̒ ̝̖̤ ̟̚Ά̘̝̥̒̚Ά̤ ̕Я̒̔̔΅̤˟
̠̦̥̖̟̄̚ ̗̟̟̖̣̒̔̚̚ ˫ ˽̒ ̕Ά̡̖̟̟̖̒̔̕ ̦̩̒ ̗̟̟̖̞̖̟̥̤̒̔̚ ̡̦̝̤̓̔̚ ̡̠̦̣ ̞̟̥̖̟̣̒̚̚ ̝̖̤ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̖̟ ̠̦̣̤̔
̖̤̥ ̦̟̖ ̤̠̦̣̖̔ ̕˘̟̖̣̥̥̦̖̤̔̚̚̕˟ ˽̖̤ ̙̠̩̔̚ ̡̢̠̝̥̦̖̤̚̚ ̢̦̚ ̠̣̖̟̥̖̣̠̟̥̚ ̖̤̕ ̗̟̟̖̞̖̟̥̤̒̔̚ ̧̖̣̤ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̤̦̣ ̝̖ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒ ̦̕ ˽̠̥ ̕Ά̡̖̟̣̠̟̥̕ ̦̤̤̒̚ ̖̕ ̝̒ ̡̢̠̝̥̦̖̚̚ ̦̕ ˴̠̟̤̖̝̚ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒ ̖̥
̖̤̕ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά̤ ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤˟



˽Я˺˿˵˺˴  ˶˵  ˶˷ ̃˲˸˺˽˺̅  ˶˿ ̆˾˶̃˺̂̆˶

˴̡̠̞̣̥̗̒̒̚ ̥̟̖̀̔̔̒̚̚

̠̦̣̖̄̔ ˫ ˽̒ ˾̖̟̦̞̕



˴˴ ̦̕ ˴̦̤̤̖̒ ̖̕
˽̤̥̖̒̓̒̚̕˞˾̦̣̥̒

˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̦̕ ˴̦̤̤̖̒ ̖̕ ˽̤̥̖̒̓̒̚̕˞˾̦̣̥̒˝ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ˢ˨ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̠̟̥̕
˴̠̖̦̣˞̖̕˞˴̦̤̤̖̒˟ ˲̧̖̔ ̦̟̖ ̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚ ̖̕ ˤ ˪ˢ˩ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̖̥ ̦̟̖ ̖̟̤̥̕̚Ά ̥̣΅̤ ̗̝̖̒̓̚ ̖̕ ˢˢ˝˨
̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̡̣̒ ̜̞͂˝ ̖̥̔ ˶́˴˺ ̡̣Ά̤̖̟̥̖ ̦̟ ̥̦̩̒ ̖̕ ̡̧̦̣̖̥̒Ά ̖̕ ˢ˧˝˦ ˖ ̖̥ ̦̟ ̥̦̩̒ ̖̕ ̙̔Γ̞̘̖̒ ̖̕ ˪˝˪
˖˟ ˽̒ ̡̣̥̒ ̖̤̕ ̤̖̟̠̣̤̚ ̖̤̥ ̖̕ ˥˥ ˖˟ ˽̒ ̗̝̖̒̓̚ ̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚ ̖̥ ̝̖̤ ̟̥̖̦̣̤̔̒̚̕̚ Ά̢̠̟̠̞̦̖̤̔̚
̞̠̟̥̣̖̟̥ ̦̟̖ ̧̦̝̟Ά̣̝̥̒̓̚̚Ά ̡̠̥̖̟̥̖̝̝̖̚ ̖̟ ̥̖̣̞̖̤ ̖̕ ̗̣̘̝̥̒̚̚Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟

˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̡̠̞̥̖̔ ̦̟ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚ ̞̤̒̚ ̡̤̒ ̖̕ ̝̖̦̚ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ 

˵˺˲˸˿̀̄̅˺  ˴́ ˲  ̃˶ ́˴˺



˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ˴̦̤̤̖̤̒ ̖̥ ̝̝̇̒Ά̖ ̖̕ ̝̒ ˵̠̣̠̘̟̖̕˝ Ά̘̝̖̞̖̟̥̒ ̠̟̟̦̖̔ ̤̠̦̤ ̝̖
̟̠̞ ̖̕ ˴̧̦̝̠̣̒̒̕˝ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ˨˨ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̠̟̥̕ ̠̦̝̝̄̒̔̚ ̖̥ ˾̣̥̖̝̒˟ ˲̧̖̔ ˥˦ ˢˡ˨ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̖̥ ̦̟̖
̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ˤ˥˝˪ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̡̣̒ ̜̞͂˝ ̖̥̔ ˶́˴˺ ̖̤̥ ̣̥̔̒̒̔Ά̣̤̚Ά ̡̣̒ ̦̟̖ ̗̝̖̒̓̚ ̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚˟
˽̖ ̥̦̩̒ ̖̕ ̡̧̦̣̖̥̒Ά ̖̤̥ ̖̕ ˢ˥˝˩ ˖ ̖̥ ̝̖ ̥̦̩̒ ̖̕ ̙̔Γ̞̘̖̒ ̖̕ ˢˢ˝ˢ ˖˟ ˽̒ ̡̣̥̒ ̖̤̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ͺ̘Ά̖̤ ̖̕
˧ˡ ̟̤̒ ̖̥ ̡̝̦̤ ̖̤̥ ̖̕ ˤ˪˝ˤ ˖˟ ˽̒ ̠̞̟̤̠̟̔̓̒̚̚ ̖̕ ̖̤̔ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̡̖̦̥ ̡̠̤̖̣ ̖̤̕ ̕Ά̗̤̚ ̖̟ ̥̖̣̞̖̤
̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̤̦̣̥̠̦̥ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̤̖̟̠̣̤̚˟ 

̟̆ ̘̣̟̒̕ ̟̠̞̣̖̓ ̖̕ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̤̠̟̥ ̧̠̦̖̣̥̖̤̔ ̡̣̒ ̝̖ ̡̤̠̤̥̗̕̚̚̚ ̞̠̝̖̓̚ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚˝ ̥̟̤̒̕̚
̢̦̖ ̤̖̦̝̖̞̖̟̥ ˦ ̕Я̖̟̥̣̖ ̖̝̝̖̤ ̡̡̣̠̠̤̖̟̥ ̦̟̖ ̠̗̗̣̖ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟



˴˴ ˴̫̝̤̒̒˞
̧̝̄̒̒̔̚



˴˲ ̦̕ ˸̣̟̒̕
˴̙̠̣̤̒



˴˴ ̦̕ ˸̣̟̒̕
˷̘̖̒̔̚

˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ˸̣̟̒̕ ˷̘̖̒̔̚˝ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ˪ˣ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̠̟̥̕ ˷̘̖̒̔̚˝ ̝̒ ̧̝̝̖̚
̡̡̣̟̝̖̔̒̚̚˟ ˲̧̖̔ ˥ˤ ˩ˢ˩ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̖̥ ̦̟̖ ̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ˤ˥˝ˣ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̡̣̒ ̜̞͂˝ ̖̥̔ ˶́˴˺ ̗̗̙̖̒̔̚ ̦̟
̥̦̩̒ ̖̕ ̡̧̦̣̖̥̒Ά ̖̕ ˢ˥˝˩ ˖ ̖̥ ̦̟ ̥̦̩̒ ̖̕ ̙̔Γ̞̘̖̒ ̖̕ ˢˡ˝ˢ ˖˟ ˽̒ ̡̣̥̒ ̖̤̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ͺ̘Ά̖̤ ̖̕ ˧ˡ
̟̤̒ ̖̥ ̡̝̦̤ ̖̤̥ ̖̕ ˤ˨ ˖˟ ˴̖̤ ̙̗̗̣̖̤̔̚ ̞̠̟̥̣̖̟̥ ̦̟̖ ̖̣̥̟̖̔̒̚ ̤̥̝̥̒̓̚̚Ά Ά̢̠̟̠̞̦̖̔̚ ̞̤̒̚ ̦̟̖
̗̣̘̝̥̒̚̚Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̠̥̖̟̥̖̝̝̖̚˟

˽̖ ˸̣̟̒̕ ˷̘̖̒̔̚ ̡̠̞̥̖̔ ˦ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚ ̣Ά̡̣̥̖̤̒̚ ̤̦̣ ̝̖ ̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ ̖̥ ˩ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̧̠̦̖̣̥̖̤̔
̡̣̒ ̦̟̖ ̠̗̗̣̖ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟



˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̦̖̤̥̀ ˲̧̖̪̣̠̟ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά˝ ̤̥̦̚Ά̖ ʹ ̧̙̖̝̔̒ ̤̦̣ ̝̖ ˽̠̥ ̖̥
̝Я˲̧̖̪̣̠̟˝ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ˣ˪ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̠̟̥̕ ̝̝̖̗̣̟̙̖̇̒̔̚˞̖̕˞̠̦̖̣̘̦̖̃ ̖̥ ˿̛̒̒̔˟ ˲̧̖̔ ˣ˨ ˤ˧ˤ
̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̖̥ ̦̟̖ ̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ˥ˢ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̡̣̒ ̜̞͂˝ ̖̥̔ ˶́˴˺ ̡̣Ά̤̖̟̥̖ ̦̟ ̥̦̩̒ ̖̕ ̡̧̦̣̖̥̒Ά ̖̕ ˢ˧˝ˤ ˖
̖̥ ̦̟ ̥̦̩̒ ̖̕ ̙̔Γ̞̘̖̒ ̖̕ ˢˢ˝˦ ˖˟ ˽̒ ̡̣̥̒ ̖̤̕ ̤̖̟̠̣̤̚ ̖̤̥ ̖̕ ˤ˩˝ˢ ˖˟ ˽̒ ̗̝̖̒̓̚ ̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚
̡̢̠̞̝̦̖̔̚ ̝Я̒̔̔΅̤ ̦̩̒ ̟̗̣̤̥̣̦̥̦̣̖̤̒̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˝ ̣̖̟̟̥̒̕ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̝̦̤ ̗̗̝̖̔̕̚̚̚˟

̖̦̝̖̤̄ ̖̦̩̕ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̤̠̟̥ ̤̥̦̚Ά̖̤ ̟̤̒̕ ̝̖ ˽̠̥˝ ʹ ̖̔ ̛̠̦̣ ̖̝̝̖̤ ̟̖ ̡̠̞̥̖̟̥̔ ̦̦̟̒̔ ˷̣̟̖̒̔
̧̖̣̖̤̄̔̚ ̠̦ ̝̖̦̚ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟



˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̦̕ ̪̤́̒ ̖̕ ˽̢̝̖̟̦̖̒̓˞˽̞̠̘̟̖̚ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ˣˤ ̠̞̞̦̟̖̤̔˟ ˴̖
̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ ̖̤̥ ̡̡̣̟̝̖̞̖̟̥̔̒̚̚ ̣̦̣̝̒˝ ̧̖̒̔ ̦̟̖ ̗̝̖̒̓̚ ̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚ ̖̕ ˢ˪˝˨ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̡̣̒
̜̞͂ ̖̥ ̦̟̖ ̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚ ̥̠̥̝̖̒ Ά̥̥̒̚ ̖̕ ˩ ˨˥ˤ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̖̟ ˣˡˣˢ˟ ˽̖ ̥̦̩̒ ̖̕ ̡̧̦̣̖̥̒Ά ̖̤̥ ̡̤̦Ά̣̖̦̣̚ ʹ
̝̒ ̞̠̪̖̟̟̖ ̟̥̠̟̝̖̒̒̚ ̥̟̤̒̕̚ ̢̦̖ ̝̖ ̧̣̖̖̟̦ ̞Ά̟̥̒̕̚ ̖̤̥ ̟̗̚Ά̣̖̦̣̚ ʹ ̝̒ ̞̠̪̖̟̟̖ ̟̥̠̟̝̖̒̒̚˝ ̖̔ ̢̦̚
̡̖̦̥ ̝̞̥̖̣̚̚ ̝̒ ̡̥̔̒̒̔̚Ά ̕Я̧̟̖̤̥̤̤̖̞̖̟̥̚̚ ̖̥ ̝Я̒̔̔΅̤ ̦̩̒ Ά̢̡̦̖̞̖̟̥̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̡̠̦̣ ̦̟̖
̡̣̥̖̒̚ ̖̕ ̝̒ ̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚˟ ˽̒ ̡̡̣̠̠̣̥̠̟̚ ̖̕ ̞Ά̟̘̖̤̒ ̕Я̦̟̖ ̡̖̣̤̠̟̟̖ ̖̤̥ ̟̠̥̝̖̒̓˝ ̖̔ ̢̦̚ ̡̖̦̥
̢̟̦̖̣̚̕̚ ̦̟ ̖̤̠̟̓̚ ̣̦̒̔̔ ̖̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̡̠̦̣ ̝̦̥̥̖̣ ̠̟̥̣̖̔ ̝Я̤̠̝̖̞̖̟̥̚˟ ˽̖̤ ̗̣̖̟̤̚ ʹ ̝̒
̞̠̝̥̓̚̚Ά ̤̠̟̥ ̤̘̟̗̥̗̤̔̒̚̚̚̚˝ ̝̞̥̟̥̒̚̚ ̝Я̒̔̔΅̤ ̡̢̙̪̤̦̖̚ ̦̩̒ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̡̦̝̤̓̔̚ ̖̥ ̦̘̞̖̟̥̟̥̒̒ ̝̒
̕Ά̡̖̟̟̖̒̔̕ ̦̩̒ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˟ ˽̒ ̡̣̥̒ ̖̤̕ ˧˦ ̟̤̒ ̖̥ ̡̝̦̤ ̖̤̥ ̖̟̓̚ ̦̒˞̖̤̤̦̤̕ ̖̕ ̝̒
̞̠̪̖̟̟̖ ̟̥̠̟̝̖̒̒̚˝ ̟̗̝̦̖̟̚΄̟̥̒ ̝̖̤ ̖̤̠̟̤̓̚ ̖̟ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̡̥̒̒̕Ά̤˟

˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̡̠̞̥̖̔ ̖̦̩̕ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚ ̖̥ ̝̒ ̠̟̤̖̝̝̔̚΅̣̖ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
̢̦Я̖̝̝̖ ̒ ̣̖̣̦̥̔Ά ̧̟̥̖̣̖̟̥̚̚ ̥̦̖̝̝̖̞̖̟̥̒̔ ̤̦̣ ̥̣̠̤̚ ̤̥̖̤̚˟ 



˴˴ ̦̕ ̦̖̣̪̂̔
˳̝̟̒̔



˴˴ ̦̖̣̪̂̔
˳̠̦̣̟̖̒̚



˴˴ ̝̝̇̒Ά̖ ̦̕
˽̠̥ ̖̥ ̦̕ ̘̟̠̝̖̇̓̚

˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̖̕ ̝̒ ̝̝̇̒Ά̖ ̦̕ ˽̠̥ ̖̥ ̦̕ ̘̟̠̝̖̇̓̚˝ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ˣ˨ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̠̟̥̕
̦̪́˞̝Я̧͙·̢̦̖ ̖̥ ̣̪̤̤́̒̒̔˟ ˲̧̖̔ ˢ˥ ˥˧˧ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̖̥ ̦̟̖ ̖̟̤̥̕̚Ά ̖̕ ˤ˪˝ˢ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̡̣̒ ̜̞͂˝ ̖̥̔
˶́˴˺ ̡̣Ά̤̖̟̥̖ ̦̟ ̥̦̩̒ ̖̕ ̡̧̦̣̖̥̒Ά ̖̕ ˢ˦˝˪ ˖ ̖̥ ̦̟ ̥̦̩̒ ̖̕ ̙̔Γ̞̘̖̒ ̖̕ ˢˣ˝ˣ ˖˟ ˽̒ ̡̣̥̒ ̖̤̕
̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ͺ̘Ά̖̤ ̖̕ ˧ˡ ̟̤̒ ̖̥ ̡̝̦̤ ̖̤̥ ̖̕ ˥˦ ˖˟ ˽̒ ̡̡̣̠̠̣̥̠̟̚ Ά̧̝̖Ά̖ ̖̕ ̤̖̟̠̣̤̚ ̡̖̦̥ ̡̢̠̞̝̦̖̣̔̚
̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̟Ά̖̤̤̥̟̥̔̒̚ ̖̤̕ ̖̗̗̠̣̥̤ ̡̠̦̣ ̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝Я̒̔̔΅̤ ̦̩̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̖̤̔̚ ̡̠̦̣ ̖̥̥̖̔
̡̡̠̦̝̥̠̟̒̚ ̧̦̝̟Ά̣̝̖̒̓˟

˽̒ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̡̠̞̥̖̔ ̖̦̩̕ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚˝ ̖̦̩̕ ̡̖̤̖̤̒̔ ̡̦̝̤̓̔̚
̞̦̝̥̞̚Ά̒̕̚ ̖̥ ̦̟ ̠̟̤̖̝̝̖̣̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̥̟̚̚Ά̣̟̥̒˟



˲˴˴̀˾́˲˸˿˶˾˶˿̅̄
́˲  ̃˽ ˶  ̄˴ ̀˿̄˶˺˽˽˶̃  ̄˿ ̆˾˶̃˺̂̆˶  ̄

̡̣̟̦̩́̔̒̚̚ ̖̤̠̟̤̓̚ ˫

˵̖̤ ̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̤̒̔̔̒ ̖̗̗̖̤̔̒̔̚ ʹ ̡̧̠̦̣̤̦̣̖̚

˟˟˟ ̞̤̒̚ ̦̟̖ ̠̗̗̣̖ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̞Ά̠̟̟̦̖̔ 

˶̢̟̦·̥̖ ̖̕ ̤̥̤̗̥̠̟̒̒̔̚̚ ̝̟̒̔Ά̖ ̡̣̒ ˽̠̥ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̦̣̒΅̤ ̖̤̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̡̠̞̘̟̒̔̔̒Ά̖̤ ̡̣̒
̖̤̕ ˴̠˿̦̞ ˫ ˦˦ ̣Ά̡̠̟̤̖̤ 

̦̖̝̝̖̤̂ ̡̡̧̖̣̤̖̥̖̤̔̚ ʹ ̝Я̙̠̣̫̠̟̚ ˣˡˣ˨ ˰ 

˽̖̤ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̤̠̟̥ ̧̖̟̦̤ ̣̖̟̗̠̣̖̣̔ ̝Я̠̗̗̣̖ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
̖̩̤̥̟̥̖̒̚ ̖̟ ̡̠̞̘̟̟̥̒̔̔̒̒ ̝̖̤ ̦̤̘̖̣̤̒ ̤̦̣ ̥̣̠̤̚ ̥̙Ά̢̞̥̦̖̤̒̚ ̡̣̠̣̥̣̖̤̒̚̚̚ ˫ 



˴̖̥̥̖ ̗̙̖̔̚ ̒ ̡̠̦̣ ̛̠̖̥̗̓̔̚ ̖̕ ̡̣Ά̤̖̟̥̖̣ ̦̟ ̡̟̠̣̞̒̒̒ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̘̤̤̟̥̒̒̚ ̡̠̦̣ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
̟̤̒̕ ̝̖ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒˝ ʹ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̤ ̧̟̖̦̩̒̚˟

˽̖ ̥̝̖̦̒̓̒ ̔̚˞̖̤̤̠̦̤̕ ̟Я̖̤̥ ̖̟ ̦̦̟̒̔ ̤̔̒ ̖̩̙̦̤̥̗̒̚ ̖̥ ̤̖ ̤̖̓̒ ̤̦̣ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̣Ά̠̝̥̔Ά̖̤ ̟̤̒̕ ̝̖
̣̖̔̒̕ ̕Я̦̟ ̢̦̖̤̥̠̟̟̣̖̒̚̚ Ά̞̤̚ ̖̟ ̞̠̟̥̒ ̖̕ ̝̒ ̡̣̖̞̚΅̣̖ ̣̖̟̠̟̥̣̖̔ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̦̕ ̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ ̦̕ ˣ˩
̞̣̤̒ ˣˡˣ˥˟

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FSPF47Agen%2F&psig=AOvVaw0IytIcabyy0pHknnD2hfkj&ust=1711477133412000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCLCG9KeDkIUDFQAAAAAdAAAAABAE


̀̆̅˺˽  ̄˲  ̆̄ ˶̃̇˺˴  ˶˵ ˶  ̄́ ˽̆̄
˷̃˲˸˺˽˶  ̄

̃Ά̗̦̘̚Ά̤˟̟̗̠̚

́˺̉

˲̟̟̦̣̖̒̚ ̖̤̕ ̝̖̦̩̚ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̦̕ ˽̠̥

˽̖̤ ˳̠̟̤ ˴̝̤̔̚ 

˽̖̤ ̤̖̤̓̒

˴̡̣̥̠̘̣̙̖̒̒̚ ̙̟̃̀̔̔̚

˾̠̟ ̡̖̤̖̒̔ ̤̟̥̒Ά 

˽̒ ˳̠̦̤̤̠̝̖ ̖̤̕ ˻̖̦̟̖̤

˲̟̥̤̒̚̕ ˴̠̟̟̖̥̔
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́̀̆  ̃̆  ˿˿ ̆˾˶̃˺̂̆  ˶́ ˽̆̄
̃˶̄́̀˿̄˲˳˽˶
̦̂Я̖̤̥˞̖̔ ̢̦̖ ̝̖ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓ ˰ 

˽̖ ̤̖̥̖̦̣̔ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̤̥ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓ ̖̕ ˥˖ ̖̤̕ Ά̞̤̤̠̟̤̚̚ ̖̕ ̘̫̒ ʹ ̖̗̗̖̥ ̖̕
̤̖̣̣̖˝ ̤̠̥̚ ̦̟̖ ̗̠̤̚ ̖̥ ̖̞̖̕̚ ̡̝̦̤ ̢̦̖ ̝Я̧̥̠̟̒̒̚̚ ̧̝̖̔̚̚˟ ˶̟ ˣˡˣˡ˝ ̝̖ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
̡̣̖̣Ά̤̖̟̥̥̒̚ ˣ˟˦˖ ̖̕ ̝Я̡̖̞̣̖̟̥̖̚ ̣̠̟̖̔̒̓ ̟̟̦̖̝̝̖̒ ̖̕ ̝̒ ˷̣̟̖̒̔ ̖̥ ˢˡ˖ ̖̕ ̤̒
̠̟̤̠̞̞̥̠̟̔̒̚ Ά̢̝̖̥̣̦̖̔̚ ̟̟̦̖̝̝̖̒˟
˽̖ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓ ̧̤̖̚ ̠̟̔̕ ʹ ̞̟̞̤̖̣̚̚̚ ̝Я̡̞̥̒̔̚ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̝̒̚˝ ̤̠̝̔̒̚ ̖̥
Ά̢̠̟̠̞̦̖̔̚ ̥̠̦̥ ̖̟ ̞̩̞̤̟̥̒̒̚̚ ̝̖̤ ̓Ά̟Ά̗̖̤̔̚ ̡̠̦̣ ̝̒ ̤̠̔̚Ά̥Ά˟

̢̦̖̝̦̖̤̂ ̡̡̣̟̖̤̔̚̚ ̝̔Ά̤ ˫ 

̄̀˳̃˺͙͙̅ ͙˴̀˴̀˿˴˶́̅˺̀˿ ̃˶˴̀˿˵˺̅˺̀˿˿˶˾˶˿̅

 ˽̒ ̤̠̣̓̚Ά̥Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̤̥ ̦̟
̡̡̣̟̖̔̚̚ ̝̔Ά ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓˟ ˶̝̝̖ ̧̤̖̚ ʹ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝̒
̠̟̤̠̞̞̥̠̟̔̒̚ ̕ЯΆ̟̖̣̘̖̚ ̖̥ ̝̖̤
Ά̞̤̤̠̟̤̚̚ ̖̕ ̘̫̒ ʹ ̖̗̗̖̥ ̖̕ ̤̖̣̣̖
̝̚Ά̖̤ ʹ ̝Я̦̥̝̤̥̠̟̒̚̚̚ ̖̤̕
̥̖̙̟̠̝̠̘̖̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚

˽ЯΆ̡̠̠̟̖̥̠̟̔̔̔̚ ̖̤̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̤̥ ̦̟̖ ̦̥̣̖̒ ̡̡̣̠̙̖̒̔
̡̠̦̣ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝Я̡̞̥̒̔̚
̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̝̒̚ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ ˶̝̝̖
̠̟̤̤̥̖̔̚ ʹ ̧̠̟̖̠̣̔̔̚ ̖̤̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ʹ ̞̟̞̤̖̣̚̚̚
̝̖̦̣ ̡̞̥̒̔̚ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̝̒̚ ̥̠̦̥ ̦̒
̝̠̟̘ ̖̕ ̝̖̦̣ ̪̝̖̔̔ ̖̕ ̧̖̚˟

˽̖ ̣̖̠̟̥̠̟̟̖̞̖̟̥̔̕̚̚ ̕Ά̤̘̟̖̚ ̝̒
̞̠̗̥̠̟̔̒̕̚̚̚ ̕Я̦̟ ̡̣̠̦̥̕̚
̕Ά̗̖̥̦̖̦̩̔ ̟̤̒̕ ̝̖ ̦̥̓ ̖̕ ̝̖
̣̖̞̖̥̥̣̖ ̖̟ Ά̥̥̒ ̖̕ ̞̣̙̖̒̔˟
˽Я̛̠̖̥̗̓̔̚ ̖̕ ̖̥̥̖̔ ̕Ά̞̣̙̖̒̔ ̖̤̥
̖̕ ̡̣Ά̗Ά̣̖̣ ̝̒ ̣̖̞̤̖̚ ̖̟ Ά̥̥̒ ̖̕
̞̣̙̖̒̔ ̕Я̦̟ ̡̣̠̦̥̕̚ ̡̝̦̥Γ̥ ̢̦̖
̖̕ ̝̖ ̛̖̥̖̣ ̠̦ ̖̕ ̝̖ ̣̖̪̝̖̣̔̔˟ 

˶̥ ̟̤̒̕ ̝̖ ˽̠̥ ˰ 

̖̪̝̖̣̖̃̔̔̚ ̖̕ ̝Я˲̤̤̠̥̠̟̔̒̚̚ ̖̘̟̃̒̚

˽̒ ̖̪̝̖̣̖̃̔̔̚ ̖̕ ̝Я˲̤̤̠̥̠̟̔̒̚̚ ̖̘̟̃̒̚ ̖̤̥
̦̟ ̝̖̦̚ ̖̕ ̣Ά̡̦̔Ά̣̥̠̟̒̚˝ ̖̕ ̧̝̠̣̤̥̠̟̒̒̚̚˝ ̖̥
̖̕ ̧̣̖̖̟̥̖ ̕Я̛̠̖̥̤̓ ̖̤̥̟̕̚Ά̤ ʹ ·̥̣̖ ̛̖̥Ά̤˟

̛̖̥̗̤̀̓̔̚ ˫ ˽Я̛̠̖̥̗̓̔̚ ̡̡̣̟̝̔̒̚̚ ̖̕ ̝̒
̖̪̝̖̣̖̃̔̔̚ ̖̤̥ ̖̕ ̡̧̣̠̞̠̦̠̣̚ ̝ЯΆ̠̟̠̞̖̔̚
̣̦̝̣̖̔̔̒̚̚ ̖̟ ̠̟̟̟̥̒̕ ̦̟̖ ̤̖̠̟̖̔̕ ̧̖̚ ̦̩̒
̛̠̖̥̤̓ ̖̥ ̖̟ ̤̖̟̤̝̤̟̥̓̒̚̚̚ ʹ ̝̒ ̣Ά̦̥̠̟̔̕̚
̖̤̕ ̕Ά̙̖̥̤̔˟

˺̡̞̥̒̔ ˫ ˽̒ ̖̪̝̖̣̖̃̔̔̚ ̠̟̥̣̦̖̔̓̚ ʹ ̝̒
̣Ά̦̥̠̟̔̕̚ ̖̕ ̝̒ ̠̟̤̠̞̞̥̠̟̔̒̚ ̖̕
̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̟̠̟ ̧̣̖̟̠̦̖̝̝̖̤̒̓˝ ʹ ̝̒
̝̞̥̥̠̟̒̚̚̚ ̖̤̕ ̛̣̖̖̥̤ ̖̕ ̘̫̒ ʹ ̖̗̗̖̥ ̖̕
̤̖̣̣̖˝ ̖̥ ʹ ̝̒ ̞̒Ό̥̣̤̖̚ ̖̤̕ ̠̔Κ̥̤ ̝̚Ά̤ ʹ ̝̒
̘̖̤̥̠̟̚ ̖̤̕ ̕Ά̙̖̥̤̔˟
 ˴̖̟̥̚ ̕Я˶̦̒˝ ˥˧ˢˡˡ ˷̘̖̒̔̚

˺̝ ̖̤̥ ʹ ̟̠̥̖̣ ̢̦̖ ̝̖̤ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̖̟
̞̥̒̚΅̣̖ ̖̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓
̤̠̟̥ ̖̟̠̣̖̔ ̖̟ ̟̠̞̣̖̓ ̝̞̥̚̚Ά˟ ˵̖̤
̖̗̗̠̣̥̤ ̤̠̟̥ ̖̣̥̖̤̔ ̕Ά̡̝̠̪Ά̤ ̡̠̦̣
̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝Я̒̔̔΅̤ ʹ ˺̟̥̖̣̟̖̥ ̖̥
̧̗̠̣̤̖̣̒̚ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̞̤̒̚
̖̤̕ ̥̠̟̤̒̔̚ ̡̠̞̝̔Ά̞̖̟̥̣̖̤̒̚ ̤̠̟̥
̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚ ̡̠̦̣ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝Я̡̞̥̒̔̚
̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̝̒̚ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ ˴̖̝̒
̡̠̞̣̖̟̔̕ ̝̒ ̡̣̠̞̠̥̠̟̚ ̖̕ ̝̒ ̤̠̣̓̚Ά̥Ά
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ̝ЯΆ̡̠̠̟̖̥̠̟̔̔̔̚ ̖̤̕
̧̤̖̣̖̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˝ ̝̖
̕Ά̧̡̡̖̝̠̖̞̖̟̥ ̖̕ ̝̒ ̗̝̚̚΅̣̖ ̦̕
̣̖̠̟̥̠̟̟̖̞̖̟̥̔̕̚̚ ̖̥ ̝̒
̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̦̩̒ ̡̞̥̤̒̔̚
̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̦̩̒̚ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ ˽̖
̕Ά̧̡̡̖̝̠̖̞̖̟̥ ̖̕ ̖̤̔ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̖̤̥
̣̦̝̔̔̒̚ ̡̠̦̣ ̡̠̤̥̠̟̟̖̣̚̚ ̝̖ ˽̠̥ ̠̞̞̖̔
̦̟ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒ ̡̠̟̟̖̣̚̚ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖
̖̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓ ̡̠̦̣
̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̦̩̒ ̛̖̟̖̦̩ ̥̦̖̝̤̒̔ ̖̥ ̗̦̥̦̣̤˟



˶˿˻˶̆̉ ˶̅
˵˺̄́̀̄˺̅˺˷̄
˶̉˺̄̅˲˿̅̄ 



˿̥̠̟̝̒̒̚
˲̟̥̤̒̚̕ ̠̟̟̖̥̔̔
˴̠̟̤̖̝̝̖̣̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚
˷̠̣̞̥̠̟̒̚ ̠̟̥̟̦̖̔̚ ̖̤̕ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚

˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒
˲̥̖̝̖̣̤̚ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ʹ ̖̤̥̟̥̠̟̒̕̚̚ ̦̕ ̡̦̝̓̔̚
̝̠̥̠̤̚ ˙̗̔˟ ̟̟̦̣̖̒̒̚ ̡˟˨ ̖̥ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̠̦̞̖̟̥̔̕Ά̖̤ ̖̟
̟̟̖̩̖̒˚ 

͙͙́̃˿˿˺̄˶̃ ˽Я̀˷˷̃˶ ˵˶ ˾͙˵˺˲̅˺̀˿ ˿̆˾͙̃˺̂̆˶
˶̅ ˽˲ ˴̀̀̃˵˺˿˲̅˺̀˿ ˵˶̄ ˲˴̅˶̆̃̄ 

 ˽̠̥̠̤̚ 
̟̠̟ ̦̥̠̟̠̞̖̤̒

̟̤̒̕ ̝̖̦̣̤ ̦̤̘̖̤̒
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˟

̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̤̦̣ ̝̖

̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ 

̡̖̣̤̠̟̟̖̤
̡̠̞̘̟̒̔̔̒Ά̖̤ ̡̣̒

̖̤̕ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚

˨ˡ ˡˡˡ ˢ˨ ˢˢ ˣ˦ˣ

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

̞Ά̥̖̦̣̤̒̕̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̤̦̣ ̝̖

̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚

ˣˣ

 ˙̖̕ ̛̦̝̝̖̥̚ ˣˡˣˢ ʹ ̧̣̝̒̚ ˣˡˣ˥˚ 
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̃Ά̤̖̦̩̒ ̟̥̠̟̦̩̒̒̚ ̤̖̥̠̣̖̝̤̔̚ ˫ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚˝ ˷̣̟̖̒̔ ̖̣̤̅̚˞
˽̖̦̩̚˝ ˷̒̓˽̤̒̓˝˟˟˟
̦̥̝̤̀̚ ˫ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̒ ̖̤̟̃̒̒ ʹ ̖̤̥̟̥̠̟̒̕̚̚ ̖̤̕ ̘̖̟̥̤̒ ̖̕ ̝Я˶̥̥̒

̙̟̃̀̔̔̚ ˫ ̣Ά̤̖̦̒ ̣Ά̘̠̟̝̒̚ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̖̕ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ 

˽̠̥ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ̣Ά̤̖̦̒ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒ ̖̤̕ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚ ̖̥
̞Ά̥̖̦̣̤̒̕̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚
̃Ά̤̖̦̒ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒ ̖̤̕ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚ 
˽̖ ̣Ά̤̖̦̒ ́˲̄˺́ ˫ ̧̤̖̚ ʹ ̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝̖ ̕Ά̝̒̚ ̖̕ ̡̣̤̖̚ ̖̟ ̙̣̘̖̔̒
̖̤̕ ̦̤̘̖̣̤̒˝ ̤̤̦̣̖̣̒ ̝̒ ̡̣̤̖̚ ̖̟ ̡̠̞̥̖̔ ̘̝̠̝̖̓̒ ̖̤̕ ̖̤̠̟̤̓̚
̖̕ ̝̒ ̡̖̣̤̠̟̟̖˝ ̖̥ ̦̘̞̖̟̥̖̣̒ ̝̖ ̥̦̩̒ ̕Я̒̔̔΅̤ ̦̩̒ ̣̠̥̤̕̚ˢ˟ 

fǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺẏȡɅʌǸɶǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸ ǱǸɾ ǍǪʌǸʔɶɾ
ȡɅʌǸɶʬǸɅǍɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ǱǸ ȺẏʔɾǍȓǸɶ

̝̖̦̩̚ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚

̣̖̖̟̤̔Ά̤ ̤̦̣ ̝̖
̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚˛

̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̤̦̣ ̝̖

̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚ 

̞Ά̥̖̦̣̤̒̕̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̤̦̣ ̝̖

̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

̟̥̤̒̒̚̕ ̙̝̥̒̓̚̚Ά̤ ʹ
˲̟̥̒̚̕ ˴̠̟̟̖̥̔

̦̤̘̖̣̤̒
̡̠̞̘̟̒̔̔̒Ά̤ ̡̣̒

̝̖̤ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚

˛̙̟̃̀̔̔̚

̤̥̣̦̥̦̣̖̤̔ ̝̖̝̝̤̒̓̚Ά̖̤
˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚ ̟̤̒̕

̝̖ ˽̠̥

 ˙̖̕ ̛̦̝̝̖̥̚ ˣˡˣˢ ʹ ̧̣̝̒̚ ˣˡˣ˥˚ 

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FSPF47Agen%2F&psig=AOvVaw0IytIcabyy0pHknnD2hfkj&ust=1711477133412000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCLCG9KeDkIUDFQAAAAAdAAAAABAE


˿̥̠̟̝̒̒̚

˽̖̤ ̤̖̤̓̒ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̕Я̟̥̚Ά̣·̥ ̘Ά̟Ά̣̝̒
̗̔˟ ˳̠̥̖̚ ʹ ̠̦̥̝̚ ̡˟˨

˽̖ ̜̥̚ ̕Я̧̟̥̖̣̖̟̥̠̟̚̚ ʹ ̖̤̥̟̥̠̟̒̕̚̚ ̖̤̕ ̟̥̤̒̒̚̕ ̖̥ ̖̤̕
̞Ά̥̖̦̣̤̒̕̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̕ ̝̒ ˾̤̤̠̟̚̚ ̠̄̔̚Ά̥Ά ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚

ʹ ̕Ά̧̠̦̣̣̔̚ ̔̚̚ 
˽̖̤ ˳̠̟̤ ˴̝̤̔̚ 

̗̔˟ ˳̠Ό̥̖ ʹ ̠̦̥̝̤̚ ̡˟˨
˲̘̖̟̖̔ ˿̥̠̟̝̖̒̒̚ ̖̕ ˽̦̥̥̖ ̠̟̥̣̖̔ ̝Я˺̝̝̖̥̥̣̤̞̖̚ ˫ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̒
˶̧̒ ̡̠̦̣ ̖̟̥̗̖̣̚̕̚̚ ̝̖̤ ̤̠̝̦̥̠̟̤̚ ̡̥̒̒̕Ά̖̤ ̦̩̒
̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̤̕ ̦̤̘̖̣̤̒ 

̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ̔̚̚

˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒

̃Ά̤̖̦̒ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒ ̖̤̕ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚ ̖̥ ̖̤̕ ̞Ά̥̖̦̣̤̒̕̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ 
̠̝̄̔̒̚˟̣̙̟̠̔̔̚ ˫ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̒ ̤̠̝̖̔̒̚ ̖̥ ̧̠̝̝̠̣̥̖̔̒̓̒̚ ʹ
̖̤̥̟̥̠̟̒̕̚̚ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̖̕ ̝Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̕Я̥̟̖̀̔̔̒̚̚ ˙̧̖̒̔
̟̤̥̟̖̤̒̔̚ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̖̤̒̒˚

uǱǸɅʌȡȒȡǸɶṞ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸɶ Ǹʌ ɃʔʌʔǍȺȡɾǸɶ ȺǸɾ ɐʔʌȡȺɾ Ǹʌ
ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ǸɅʌɶǸ ǍǪʌǸʔɶɾ Ǎʔ ǪɐɅʌǍǪʌ ǱǸɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ǸɅ
ǱȡȒȒȡǪʔȺʌǹ

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

https://kit-inclusion.societenumerique.gouv.fr/
https://www.anlci.gouv.fr/ressources/eva-outil-numerique-de-positionnement-des-competences-de-base/


˿̥̠̟̝̒̒̚

˴̡̣̥̠̘̣̙̖̒̒̚ ̟̥̠̟̝̖̒̒̚ ̖̕ ̝̒ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ 
̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ̔̚̚

˺̟̖̔̕̚ ̖̕ ̗̣̘̝̥̒̚̚Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̕ ̝̒ ˾̖̕˿̦̞
̗̔˟ ˳̠̥̖̚ ʹ ̠̦̥̝̤̚ ̡˟˨

̠̣̥̣̖́̒ ˫ ̞̖̥̥̣̖ ̖̟ ̝̦̞̚΅̣̖ ̝̖ ̢̣̤̦̖̚ ̖̕ ̟̠̟ ̣̖̠̦̣̤̔ ̦̩̒
̣̠̥̤̕̚ ̝̚Ά ʹ ̝Я̡̞̠̤̤̝̥̓̚̚̚̚Ά ̕Я̟̥̖̣̚̚̚ ̠̦ ̖̕ ̞̖̟̖̣ ʹ ̥̖̣̞̖
̦̟̖ ̕Ά̞̣̙̖̒̔ ̧̞̟̤̥̣̥̖̒̒̕̚̚̚ ̕Ά̞̥̒Ά̣̝̤̒̚̚Ά̖ ʹ
̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̖̤ Ά̙̖̝̝̖̤̔ ̘Ά̡̢̠̘̣̙̦̖̤̒̚ 

̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ̔̚̚ 
˳̣̠̞̒΅̥̣̖ ˣˡˣˤ ̖̕ ̝̒ ̞̥̦̣̥̒̚Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̤̕ ̥̖̣̣̥̠̣̖̤̚̚

̖̟ ̒̔̔΅̤ ̝̣̖̓̚ ̔̚̚
˾̣̙̒̔Ά ̕˘̟̘̚Ά̟̖̣̖̚̚ ̖̕ ̝Я˲˿˴̅ ˫ ̡̠̦̣ ̡̠̞̘̟̖̣̒̔̔̒ ̝̖̤
̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤ ̥̖̣̣̥̠̣̝̖̤̒̚̚ ˙˶́˴˺ ̖̥ ̠̞̞̦̟̖̤̔˚ ̟̤̒̕ ̝̒
̕Ά̗̟̥̠̟̚̚̚˝ ̝̖ ̞̠̟̥̘̖̒ ̖̥ ̝̒ ̞̤̖̚ ̖̟ Ϥ̧̦̣̖ ̖̕ ̝̖̦̣̤
̡̛̣̠̖̥̤

̃Ά̘̠̟̝̒̚
˴̡̣̥̠̘̣̙̖̒̒̚ ̖̤̕ ̝̖̦̩̚ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̕ ̙̟̃̀̔̔̚

̗̔˟ ˳̠̥̖̚ ʹ ̠̦̥̝̤̚ ̡˟˨

˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒
˽̠̥ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ̢̖̟̦·̥̖̤ ̖̕ ̥̖̣̣̟̒̚˝ ̘̟̠̤̥̒̔̕̚̚ ̖̕
̥̖̣̣̥̠̣̖̚̚˝ ̠̠̣̟̥̠̟̔̒̕̚̚
˲̟̟̦̣̖̒̚ ̕Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̖̕ ̝̒ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ 

̗̔˟ ˳̠̥̖̚ ʹ ̠̦̥̝̤̚ ̡˟˨

˷˲̇̀̃˺̄˶̃ ˽Я˲˴˴̄͘ ͐ ˽Я̀˷˷̃˶
˵˶ ˾͙˵˺˲̅˺̀˿ ˿̆˾͙̃˺̂̆˶

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

https://cartographie.societenumerique.gouv.fr/orientation
https://portrea.fr/
https://portrea.fr/
https://www.intercommunalites.fr/publications/barometre-2023-de-la-maturite-numerique-des-territoires/


˳̠̦̤̤̠̝̖ ̖̤̕ ˻̖̦̟̖̤ 

˴̡̣̥̠̘̣̙̖̒̒̚ ̟̥̠̟̝̖̒̒̚ ̖̕ ̝̒ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚

˴̡̣̥̠̘̣̙̖̒̒̚ ̖̤̕ ̝̖̦̩̚ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̟
̥̟̖̀̔̔̒̚̚ ̖̕ ̙̟̃̀̔̔̚

̦̥̝̀̚ ̖̕ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̝̠̝̖̔̒ ̞̠̝̖̓̚ ˙̡̣̒ ̡̡̝̥̠̟̒̔̒̚̚
̕Ά̕̚Ά̖˚ ˫ ̗̝̥̖̣̒̔̚̚ ̝̒ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̖̟̥̣̖ ̝̖̤ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤˝
̝̖̤ ̥̖̦̣̤̒̔ ̡̦̝̤̓̔̚ ˙̞̣̖̤̒̚̚˝ ̘̖̟̣̞̖̣̖̤̒̕̚˝
̟̥̖̣̠̞̞̦̟̝̥̔̒̚̚Ά̤˝ Ά̠̝̖̤̔˝ ̖̥̔˟˚ ̖̥ ̝̖̤ ̥̠̪̖̟̤̔̚˟  
˽̠̥ ̠̝̣̥̄̒̚̕̚Ά̤
˴̡̣̥̠̘̣̙̖̒̒̚ ̦̕ ˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒ ̦̕ ˽̠̥ ˫ ̝̖̤ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̡̣΅̤
̖̕ ̙̖̫̔ ̧̠̦̤

ÃɶȡǸɅʌǸɶ ǸȒȒȡǪǍǪǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ʔɾǍȓǸɶɾ ʬǸɶɾ ȺǸɾ
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ẌǍȺȺǸɶ ʬǸɶɾẍ ǟ
ǱǸɾʌȡɅǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ʔɾǍȓǸɶɾ ǸɅ ǱȡȒȒȡǪʔȺʌǹ

˴̠̟̤̖̝̝̖̣̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̧̟̥̖̣̖̟̟̥̒̚ ̦̒ ̠̞̝̖̔̕̚̚ ̖̤̕
̦̤̘̖̣̤̒ 
̖̣̞̟̖̟̖̤́̒̔ ̖̕ ˴̠̟̤̖̝̝̖̣̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̟̤̒̕ ̝̖̤ ̫̠̟̖̤
̣̦̣̝̖̤̒

̖̥̠̦̣̤̃ ̕Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̖̤̕ ̦̤̘̖̣̤̒ ̡̤̠̟̝̖̓̕̚̚ ̔̚̚ 
̖̣̞̟̖̟̖̤́̒̔ ̖̕ ˴̠̟̤̖̝̝̖̣̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̟̤̒̕ ̝̖̤ ̦̤̓
̥̟̚̚Ά̣̟̥̤̒ ˷̣̟̖̒̔ ̧̖̣̖̤̄̔̚

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

https://cartographie.societenumerique.gouv.fr/orientation
https://lot.fr/services-pres-de-chez-moi
https://vimeo.com/910800473/26e2499e15?share=copy
https://vimeo.com/910800473/26e2499e15?share=copy


˿̥̠̟̝̒̒̚

̝̦̤ ̕Я̟̗̠̣̞̥̠̟̤̒̚̚ ̔̚̚

˲̟̟̦̣̖̒̚ ̖̤̕ ̡̣̠̞̖̟̖̦̣̤ ̦̕ ̟̖̥ ̝̠̥̠̤̚˟̖˟̤ ̡̤̠̟̝̖̓̕̚̚ ̔̚̚ 

̡̝̦̤ ̕Я̟̗̠̣̞̥̠̟̤̒̚̚ ̔̚̚ 

˵Ά̡̣̥̖̞̖̒
̟̥̝̒

̡̣̠̘̣̞̞̥̠̟̒̒̚ ̡̤̠̟̝̖̓̕̚̚ ̔̚̚

˲˴˴̀˾́˲˸˿˶̃ ˽˶̄ ́̆˳˽˺˴̄ ˽˶̄ ́˽̆̄
˵˺˷˷˺˴˺˽˶̄ ˲ ˲̅̅˶˺˿˵̃˶

ˣˡ ˖ ˢˤ˝˩ ˖

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

˛˵˶́́ ˛˺˿̄˶˶

ˤ ˧ˤ˨

https://pix.fr/parentalite-numerique
https://www.promeneursdunet.fr/departements/lot
https://www.promeneursdunet.fr/departements/lot
https://www.education.gouv.fr/les-territoires-educatifs-ruraux-308601
https://www.education.gouv.fr/les-territoires-educatifs-ruraux-308601
https://www.reseau-canope.fr/academie-de-toulouse/atelier-canope-46-cahors.html/#agenda


˿̥̠̟̝̒̒̚

˲̖̤̤̝̖̔̔̓̚ ̔̚̚ 

̝̦̤́ ̕Я̟̗̠̣̞̥̠̟̤̒̚̚ ̔̚̚

˲̖̤̤̝̖̔̔̓̚ ̔̚̚

̃Ά̘̠̟̝̒̚

˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒

˥˖ ˥˟ˣ˖

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

˛˴˿˿̦̞ ˛˴˿˲˷

ˢˣ˝˦ ˖ 

˛˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̒ ̦̕ ˽̠̥

https://accessibilite.numerique.gouv.fr/
https://accessibilite.numerique.gouv.fr/
https://design.numerique.gouv.fr/
https://www.agefiph.fr/ressources-handicap-formation


̃Ά̘̠̟̝̒̚

̡̝̦̤ ̕Я̟̗̠̣̞̥̠̟̤̒̚̚ ̔̚̚ 

̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ̔̚̚

˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒

EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸɾ ʔɾǍȓǸɾ Ǳʔ ɅʔɃǹɶȡɵʔǸ ǟ ʬɐǪǍʌȡɐɅ
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǹʌ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

˪˖ ˢ˪ ˪˨˩

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

˛˸̣̟̖̒̕ ˶̠̝̖̔ ̦̕ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˛˸̣̟̖̒̕ ˶̠̝̖̔ ̦̕ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚

https://www.meformerenregion.fr/
https://www.meformerenregion.fr/
https://www.meformerenregion.fr/en-recherche-d-emploi/me-former-distance-ou-sur-un-tiers-lieu


˿̥̠̟̝̒̒̚

˼̥̚ ̡Ά̢̘̠̘̦̖̒̕̚ ̦̕ ̥̠̪̖̟̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ̖̤̕ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔
̠̟̔΄̦̖̤ ̡̠̦̣ ̝ЯΆ̦̥̠̟̔̒̕̚ ̦̕ ̥̠̪̖̟̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ʹ ̖̤̥̟̥̠̟̒̕̚̚ ̖̤̕
̗̠̣̞̥̖̦̣̤̒ ̖̥ ̖̤̕ ̡̣̖̟̥̤̒ ̢̦̚ ̡̠̞̘̟̖̟̥̒̔̔̒ ̝̖̤ ̛̖̦̟̖̤ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖
̖̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟

̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ̔̚̚
˾̀̀˴ ̖̄̔˿̦̞̒̔̒̕Ά̞̖̚ ˫ ̟̆ ̠̦̣̤̔ ̖̟ ̝̘̟̖̚ ̘̣̥̦̥̒̚ ̡̡̣̠̠̤Ά ̡̣̒
̝Я˲˿̄̄˺ ̡̠̦̣ ̣̖̟̣̖̕ ̝̒ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά ̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ʹ ̥̠̦̤˝ ̟̠̥̞̞̖̟̥̒
̦̩̒ ̣̘̖̟̥̤̒̕̚̚ ̖̥ ̦̩̒ ̡̖̞̝̠̪Ά̤ ̖̤̕ ̅́˶ˠ́˾˶˟ 

̡̤̠̟̝̖̓̕̚̚ ̔̚̚
˴̡̣̥̠̘̣̙̖̒̒̚ ̖̤̕ ̢̪̖̣̥̥̦̖̤̔̓̒̒ ̪̟̥̒̒ ̝̔̓̚Ά̖̤ ̖̤̕ ̠̣̘̟̤̞̖̤̒̚
̡̦̝̤̓̔̚

̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ̔̚̚
̝̥̖̗̠̣̞̖́̒ ̧̪̖̣̞̝̖̝̝̟̖̔̓̒̒̔̚˟̧̘̠̦˟̗̣ ˫ ̟̗̠̣̞̖̣̚ ̖̥ ̡̠̞̘̟̖̣̒̔̔̒ ̝̖̤
̡̦̝̤̓̔̚ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖ ̖̕ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά˟ ̡̣̠̠̤̖́ Ά̘̝̖̞̖̟̥̒ ̦̟ ̜̥̚ ̕Ά̕̚Ά
̦̩̒ ̥̖̦̣̤̒̔ ̖̕ ̝̒ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚

̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ̔̚̚

̃Ά̘̠̟̚
̃˵̇ ̖̕ ̝̒ ̤Ά̦̣̥̔̚Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̕ ˽̒ ˾·̝Ά̖ 
˴̪̖̣̠̦̣̓̅ ˫ ̤̖̟̤̝̤̖̣̓̚̚̚ ̝̖̤ ̥̖̦̣̤̒̔ ̡̦̝̤̓̔̚ ̖̥ ̡̧̣̚Ά̤ ʹ ̝̒
̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά ̖̥ ̦̩̒ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̣Ά̘̝̖̞̖̟̥̥̠̟̤̒̚ ʹ ̧̖̟̣̚

˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒
˴̪̖̣̘̖̟̣̞̖̣̖̓̒̕̚ ̦̕ ˽̠̥ ˫ ̝̦̥̥̖ ̠̟̥̣̖̔ ̝̖̤ ̢̣̤̦̖̤̚ ̪̖̣̔̓ ̖̥
̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̖̤̕ ̡̦̝̤̓̔̚ 
˴̠̟̤̖̝̝̖̣̤̚ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ˫ ̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̖̥ ̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̤̒̔̔̒ ̖̤̕
̡̦̝̤̓̔̚ ̤̦̣ ̝̖̤ ̛̖̟̖̦̩ ̝̚Ά̤ ʹ ̝̒ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά 

˲˴˴̀˾́˲˸˿˶̃ ̇˶̃̄
˵˶̄ ̆̄˲˸˶̄ ͙̄˴̆̃˺͙̄̄ ˶̅ ̃˲˺̄̀˿˿͙̄

̖̤̕ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤
̕Ά̝̣̖̟̥̔̒ ̧̠̣̒̚ Ά̥Ά

̤̖̟̤̝̤̓̚̚̚Ά̖̤ ̦̒ ̛̤̦̖̥
̖̕ ̝̒ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά ̦̒

̞̠̟̤̚ ̦̟̖ ̗̠̤̚˛ 

̖̤̕ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤
̧̥̞̖̤̔̚̚ ̕Я̦̟̖ ̪̖̣̔̓
̢̥̥̦̖̒̒ ̥Ά̞̠̘̟̖̟̥̚
̕Я̦̟̖ ̡̟̥̖̣̣̦̥̠̟̚̚ ̖̕
̧̤̖̣̖̔̚ ̠̦ ̕Я̧̥̥̒̔̚̚Ά˛

б̗̥̤̒̚ ̪̖̣̔̓в ̠̟̤̥̥̔̒Ά̤
̟̤̒̕ ̝̖ ˽̠̥ ̖̟ ˣˡˣˤ˛

˨˩˖ ˥ˡ˖ ˨ˢ˧

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

˛˴̧̪̖̣̞̝̖̝̝̟̖̓̒̒̔̚˟̧̘̠̦˟̗̣ ˛˴̧̪̖̣̞̝̖̝̝̟̖̓̒̒̔̚˟̧̘̠̦˟̗̣ ˛˴̪̖̣̘̖̟̣̞̖̣̖̓̒̕̚ ̦̕ ˽̠̥

https://cyber.gouv.fr/actualites/former-et-sensibiliser-la-securite-du-numerique-un-enjeu-strategique-pour-lanssi
https://www.francenum.gouv.fr/formations/formez-vous-sur-internet-gratuitement-la-securite-du-numerique
https://umap.openstreetmap.fr/fr/map/attaques-cybersecurite-aupres-dorganismes-publics_821557#7/45.867/1.539
https://www.cybermalveillance.gouv.fr/tous-nos-contenus/actualites/outils-acteurs-mediation


́˱̣̖̟̥̤˝ ̡̣̝̠̟̤̒ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ̗̠̦̣̟̣̚ ̦̩̒ ̡̣̖̟̥̤̒ ̝̖̤
̠̦̥̝̤̚ ̡̠̦̣ ̡̠̞̘̟̖̣̒̔̔̒ ̝̖̦̣̤ ̖̟̗̟̥̤̒ ̟̤̒̕ ̦̟ ̦̤̘̖̒
̣̤̠̟̟̒̚Ά ̖̥ ̡̣̠̥Ά̘Ά ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˟
˽̖ ̡̤̠̤̥̗̕̚̚̚ ̡̛̖̣̠̥̖̘̖̞̠̟̖̟̗̟̥̒˟̧̘̠̦˟̗̣ ˫ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̒ ̢̦̚
̡̡̣̠̠̤̖ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚˝ ̠̟̤̖̝̤̔̚ ̖̥ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̡̢̣̥̦̖̤̒̚ ̡̠̦̣
̞̖̦̩̚ ̟̗̠̣̞̖̣̚ ̖̥ ̡̠̞̘̟̖̣̒̔̔̒ ̝̖̤ ̡̣̖̟̥̤̒ ̤̦̣ ̝̖
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̟ ̗̞̝̝̖̒̚˟

̣̠̦̣̤́̒̔ ́˺̉ ̣̖̟̥̝̥́̒̒̚Ά ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ̖̣̒̚̕ ̝̖̤ ̡̣̖̟̥̤̒ ʹ
̕Ά̧̡̡̖̝̠̖̣ ̖̤̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̤̚
̡̠̦̣ ̞̖̦̩̚ ̡̠̞̘̟̖̣̒̔̔̒ ̝̖̦̣̤ ̖̟̗̟̥̤̒ ̟̤̒̕ ̝̖̦̣̤
̦̤̘̖̤̒˟
˼̥̚ ̖̕ ̞Ά̥̠̟̒̕̚̚ ̦̕ ˴˽˶˾˺ ˫ ̖̟̤̖̞̝̖̓ ̖̕ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̡̠̦̣
̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̦̩̒ ̕Ά̗̤̚ ̖̕ ̝̒ ̡̣̖̟̥̝̥̒̒̚Ά ʹ ̝Я΅̣̖ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟ 
˼̥̚ ̡Ά̢̘̠̘̦̖̒̕̚ ̦̕ ̥̠̪̖̟̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̠̦̥̕̚ ̡̣̒ ̝̒
˴˿˺˽˝ ̝˘˲̣̠̞̔ ̖̥ ̝̖ ˵Ά̗̖̟̤̖̦̣ ̖̤̕ ̣̠̥̤̕̚ ˫ ̜̥̚ ̡Ά̢̘̠̘̦̖̒̕̚
̢̦̚ ̡̣̖̘̣̠̦̖ ̝Я̖̟̤̖̞̝̖̓ ̖̤̕ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̠̟̔΄̦̖̤ ̡̠̦̣
̝ЯΆ̦̥̠̟̔̒̕̚ ̦̕ ̥̠̪̖̟̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˝ ʹ ̖̤̥̟̥̠̟̒̕̚̚ ̖̤̕
̗̠̣̞̥̖̦̣̤̒ ̖̥ ̖̤̕ ̡̣̖̟̥̤̒˟

!ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ȺǍ ɳǍɶǸɅʌǍȺȡʌǹ ɅʔɃǹɶȡɵʔǸ

̖̤̕ ̡̣̖̟̥̤̒ ̟̖ ̤̖
̤̖̟̥̖̟̥ ̡̤̒ ̤̤̖̫̒

̡̠̞̘̟̒̔̔̒Ά̤ ̟̤̒̕
̝Я̖̟̣̖̞̖̟̥̔̒̕ ̖̕ ̝̒

̡̢̣̥̦̖̒̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̕
̝̖̦̣˙̤˚ ̖̟̗̟̥̒˙̤˚˛

̠̝̝̔΅̘̖̤ ̡̦̝̤̓̔̚ ̦̕
˽̠̥ ̠̟̥ ̞̤̚ ̖̟ ̡̝̖̒̔
̦̟ ̡̠̣̥̝̒̚ ˶˿̅ ˙̤̦̣

̦̟ ̥̠̥̝̒ ̖̕ ˣˡ˚˛

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

uɅʌǹȓɶǸɶ ȺǸɾ ǸɅȲǸʔʲ Ⱥȡǹɾ Ǎʔ ɅʔɃǹɶȡɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ
ǱǍɅɾ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɐǸʔʬɶǸ ǱǸ ȺẏǍǪʌȡɐɅ ɳʔǩȺȡɵʔǸ

˽̠̚ ˲˸˶˴ ˫ ̠̝̘̖̓̚ ̖̣̥̟̖̤̔̒̚ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤ ʹ ·̥̣̖
̡̖̩̖̞̝̣̖̤̒̚ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖ ̕Я̙̥̒̔̒ ̖̕ ̖̟̤̓̚ ̖̥ ̧̤̖̣̖̤̔̚
̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̧̒̚ ̦̕ ̣Ά̡̖̞̝̠̚ ̠̦ ̖̕ ̝̒ ̣Ά̦̥̝̤̥̠̟̒̚̚̚
˳̠̥̖̚ ʹ ̠̦̥̝̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ Ά̡̠̣̖̤̠̟̤̝̖̔̒̓

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

https://jeprotegemonenfant.gouv.fr/
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/publications/boite-outils/


˽̖̝̒̓ б̖̝̤̃̒̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚в ˫ ˦ˡˡ ̤̥̣̦̥̦̣̖̤̔ ̡̡̣̠̠̤̟̥̒ ̦̟
̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̒̔̔̒ ̦̩̒ ̡̦̝̤̓̔̚ ̗̣̘̝̖̤̒̚ ̟̠̥̞̞̖̟̥̒ ̡̠̦̣ ̝Я̒̔̔΅̤ ʹ
̝ЯΆ̢̡̦̖̞̖̟̥̚ ̣̖̠̟̥̠̟̟̔̕̚̚Ά˟

˽̒˴̠̝̝̖̥̔ ˟̖̥ ̖̙̔ ˫ ̧̟̥̥̖̒̚̚̚̚ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̠̟̟̖̣̕ ̦̟̖ ̤̖̠̟̖̔̕ ̧̖̚
̦̒ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̢̟̗̠̣̞̥̦̖̒̚̚ ̖̟ ̝̖ ̣̖̠̟̥̠̟̟̟̥̔̒̕̚̚ ̡̠̦̣ ̝̖ ̣̖̟̣̖̕
̖̤̤̝̖̒̔̔̓̚ ʹ ̞̠̟̣̖̚̕ ̠̔Κ ˟̥
̗̗̣̖̀ ̡̠̦̔ ̖̕ ̡̠̦̖̔ ̕Я̣̟̘̖̀̒ ˫ ̡̖̣̞̖̥ ̕Я̢̦̒̔Ά̣̣̚ ̦̟ ̠̣̟̥̖̦̣̒̕̚
̡̠̣̥̝̖̒̓ ̣̖̠̟̥̠̟̟̔̕̚̚Ά ʹ ̦̟ ̥̣̗̒̚ ̡̣Ά̗Ά̣̖̟̥̖̝̚ ̖̥ ̖̕ ̓Ά̟Ά̗̖̣̔̚̚ ̕Я̦̟
̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̒̔̔̒ ̘̣̥̦̥̒̚ ʹ ̝̒ ̡̣̤̖̚ ̖̟ ̞̒̚ ˟̟

̝̠̃̕̚ ˫ ̧̟̥̥̖̒̚̚̚̚ ̖̕ ̝̒ ̃Ά̘̠̟̚ ̥̟̖̀̔̔̒̚̚ ̢̦̚ ̡̡̣̠̠̤̖ ̦̟ ̠̣̟̥̖̦̣̒̕̚
̡̠̣̥̝̖̒̓ ̦̩̒ ̝̪̔Ά̖̟̤ ̖̥ ̡̡̣̖̟̥̒̚ ˝̤ ̘̣̥̦̥̖̞̖̟̥̒̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̗̞̝̝̖̤̒̚
̝̖̤ ̡̝̦̤ ̞̠̖̤̥̖̤̕ ̠̦ ̧̖̒̔ ̦̟̖ ̖̒̚̕ ̗̟̟̒̔̚̚΅̣̖ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̦̥̣̖̒ ˟̤

˲̤̤̠̥̠̟̔̒̚̚ ̖̘̟̃̒̚ 
̔ ˟̗ ˷̠̦̤̔ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓

˽̖̤ ̖̤̒̚̕ ̡̠̦̣ ̝̖̤ Ά̢̡̦̖̞̖̟̥̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̤̕ ˴˲˷ ˫ ̡̡̣̠̠̤̖̟̥
̦̩̒ ̝̝̠̥̣̖̒̔̒̒̚ ˝̤ ̤̠̦̤ ̖̣̥̟̖̤̔̒̚ ̠̟̥̠̟̔̕̚̚ ˝̤ ̦̟̖ ̖̒̚̕ ʹ
̝ЯΆ̢̡̦̖̞̖̟̥̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˙̠̣̟̥̖̦̒̕̚ ˝̣ ̡̞̣̞̟̥̖̒̚̚з˚ ̠̦ ̦̟ ̡̣·̥
̤̟̤̒ ̟̥̚Ά̣·̥ ̧̒̚ ̝̖ ̗̠̟̤̕ ̕Я̥̠̟̒̔̚ ̤̠̝̔̒̚ ˟̖
̣̀̕̚˽̠̥ ˫ ̗̝̥̖̒̔̚̚ ̝Я̢̦̤̥̠̟̒̔̚̚̚ ̕Я̦̟ ̠̣̟̥̖̦̣̒̕̚ ̡̠̣̥̝̖̒̓ ̡̠̦̣ ̝̖̤
Ά̝΅̧̖̤ ̖̕ ˧ ˟̖
˽̠̥ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˫ ̠̥̖̕ ̝̖̤ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̟̠̟ Ά̢̡̦̚Ά̤ ̖̥ Ά̝̠̘̟̚Ά̤ ̦̕
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̕ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̣̖̠̟̥̠̟̟̔̕̚̚Ά ̧̖̒̔ ̦̟ ̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̒̔̔̒
̦̩̒ ̦̤̘̖̤̒ ̡̣̒ ̝̖̤ ̠̟̤̖̝̝̖̣̤̔̚ ̖̥ ̝̖̤ ̞Ά̥̖̦̣̤̒̕̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ˟̤

gǍɶǍɅʌȡɶ ǟ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ʔɾǍȓǸɶɾ ȺẏǍǪǪȇɾ ǟ Ǳʔ
ɃǍʌǹɶȡǸȺ

̖̤̕ ̞Ά̟̘̖̤̒ ̝̖̤ ̡̝̦̤
̞̠̖̤̥̖̤̕ ̡̤̠̤̖̟̥̕̚

̕Я̦̟ ̠̣̟̥̖̦̣̒̕̚ ̠̟̥̣̖̔
˪˦ ˖ ̖̤̕ ̞Ά̟̘̖̤̒ ̝̖̤

̡̝̦̤ ̤̒̚Ά̤˟

̖̤̕ Ά̞̤̤̠̟̤̚̚ ̖̕ ˸˶̄
̤̠̟̥ ̦̤̕ ʹ ̝̒

̗̣̥̠̟̒̓̔̒̚̚ ̖̕ ̞̥̒Ά̣̖̝̚
̢̟̗̠̣̞̥̦̖̒̚̚ ̖̥

̥Ά̝Ά̡̢̙̠̟̦̖̚

EȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ

https://lesrelaisnumeriques.org/


˿̥̠̟̝̒̒̚

˽̖ ̝̖̝̒̓ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̖̤̠̟̤̝̖̃̒̓ ˫ ̗Ά̕Ά̣̖̣ ̝̖̤ ̥̖̦̣̤̒̔ ̦̕
̛̤̦̖̥ ˙̝Я˺̟̤̥̥̦̥̚ ̦̕ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̖̤̠̟̤̝̖̃̒̓˝ ˷̣̟̖̒̔ ˺̅ ̖̥
̝Я˲̘̖̟̖̔ ˽̆˴˺˶˚ ̦̥̠̦̣̒ ̕Я̦̟ ̣Ά̗Ά̣̖̟̥̖̝̚ ̤̠̦̥̖̟̦ ̡̣̒
̝Я˲˵˶˾˶˝ ̝̖̤ ̡̧̠̦̠̣̤̚ ̡̦̝̤̓̔̚ ̖̥ ̝̖ ̈̈˷˟
̟̠̣̞́̒̒̒ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̖̤̠̟̤̝̖̃̒̓ ˫
̡̣Ά̤̖̟̥̖ ̦̟ ̡̖̣̒΄̦ ̖̤̕ ̥̖̦̣̤̒̔ ̦̕ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚
̡̖̤̠̟̤̝̖̃̒̓ ̖̟ ˷̣̟̖̒̔˟

˵̡̤̠̟̝̖̓̚̚ ̔̚̚

˵Ά̡̣̥̖̞̖̟̥̝̒̒

̡̖̣̃̒̚ ˴̗̒Ά̤ ˫ ̥̖̝̖̣̒̚ ̠̟̤̣̔̒̔Ά ʹ ̝̒ ̣Ά̡̣̥̠̟̒̒̚ ̕Я̛̠̖̥̤̓˝
̠̣̘̟̤̒̚Ά ʹ ̦̟ ̧̟̖̦̒̚ ̝̠̝̔̒ ̤̠̦̤ ̗̠̣̞̖ ̖̕ ̥̖̣̤̚˞̝̖̦̚˟ 
́Γ̝̖ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̕ ˸̠̦̣̠̟̕ ˫ ̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̖̤̕ ̡̦̝̤̓̔̚
ʹ ̝̒ ̣Ά̡̣̥̠̟̒̒̚ ̖̥ ̦̒ ̣̖̠̟̥̠̟̟̖̞̖̟̥̔̕̚̚ ̢̟̗̠̣̞̥̦̖̒̚̚˟
˶̡̩Ά̣̞̖̟̥̥̠̟̤̒̚̚ ̖̟ ̠̦̣̤̔ ̤̦̣ ̝̖ ̣̖̪̝̘̖̔̔̒ ̖̕ ̡̢̝̤̥̦̖̒̚˟ 

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

˶̟ ̛̖ ̦˶̟ ̛̖ ̦

˿̥̠̟̝̒̒̚

˽̒ ˷̢̣̖̤̦̖ ̦̕ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̖̤̥ ̦̟ ̥̖̝̖̣̒̚ ̢̝̦̦̖̕̚ ̖̥
̠̝̝̠̣̥̗̔̒̓̒̚ ̕Я̦̟̖ ̖̞̕̚˞̛̠̦̣̟Ά̖ ̧̖̒̔ ̦̟̖ ̡Ά̘̠̘̖̒̕̚
̤̞̝̣̖̒̚̚̚ ʹ ̖̝̝̖̔ ̖̕ ˽̒ ˷̢̣̖̤̦̖ ̦̕ ˴̝̞̥̒̚˟ ̟̆ ̤̖̣̠̦̤̚
̘̞̖̒ ̡̠̦̣ ̤̖̟̤̝̤̖̣̓̚̚̚ ̖̥ ̗̠̣̞̖̣ ̝̖̤ ̡̡̣̥̟̥̤̒̔̒̚̚ ̦̩̒
̛̖̟̖̦̩ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̦̩̒̚ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚˟
˼̥̚ ̖̕ ̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̦̒ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓ ̖̕
̝Я˺˸́˵˶ ˫ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̖̕ ̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̤̦̣ ̝̖ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
Ά̡̠̣̖̤̠̟̤̝̖̔̒̓˝ ̖̤̤̝̖̤̒̔̔̓̚ ̟̤̒̕ ̦̟ ̜̥̚ ̠̟̤̥̥̦̔̚Ά ̕Я̦̟̖
̡̖̩̠̤̥̠̟̚̚ ̖̥ ̕Я̦̟ ̛̖̦ ̖̕ ̣̥̖̤̔̒˟
˾̀̀˴ ̖̕ ̤̖̟̤̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚̚ ̦̒ ˿̃˟
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˲˿˿˶̉˶̄ 



˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˲̥̖̝̖̣̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̤̖̟̠̣̤̚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˶̛̟̖̦̩ Ά̢̠̝̠̘̦̖̤̔̚ ̖̕ ̟̠̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˲̥̖̝̖̣̤̚ ̕Я˺̟̥̥̠̟̒̚̚̚ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˲̥̖̝̖̣̤̚ ̠̝̝̖̥̗̤̔̔̚ ̕Я̟̥̥̠̟̒̚̚̚̚ ʹ ̝Я̦̤̘̖̒ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
˙̠̣̟̥̖̦̣̒̕̚˝ ̥̝̖̥̥̖̒̓˝ ̡̤̞̣̥̙̠̟̖̒˚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚˫ ̃Ά̧̟̖̟̥̠̟̚̚ ̦̕ ̃Ά̡̖̞̝̠̚ ʹ ˷̘̖̒̔̚

˽˶̄ ˲˴̅˺̀˿̄ ˵̀˴̆˾˶˿͙̅˶̄
̧̒̚ ̣Ά̡̠̟̤̖̤ ʹ ̦̟ ̢̦̖̤̥̠̟̟̣̖̒̚̚



̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˸̃˲˵̖̄ ˶ ̤̟̥̒Ά ̥̟̖̀̔̔̒̚̚
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˸̃˲˵̖̄ ˶ ̤̟̥̒Ά ̥̟̖̀̔̔̒̚̚
̃Ά̤̦̞Ά ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴̖̥̥̖ ̥̠̟̒̔̚ ̟̗̠̣̞̖̚ ̖̥ ̗̠̣̞̖ ̝̖̤ ̦̤̘̖̣̤̒ ̤̦̣ ̝Я̦̥̝̤̥̠̟̒̚̚̚
̖̕ ˾̠̟ ̡̖̤̖̒̔ ̤̟̥̒Ά˝ ̦̟ ̣̟̖̥̔̒ ̖̕ ̤̟̥̒Ά ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̡̦̝̓̔̚˟

̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖˫ ˷̣̟̖̒̔ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ˲̤̤̖̣̚
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚˫ ˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ̠̞̞̦̟̖̔ ̦̕ ˸̣̟̒̕˞˷̘̖̒̔̚
̃Ά̤̦̞Ά ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚˫ ˴̖̥ Ά̧Ά̟̖̞̖̟̥ ̟̗̠̣̞̖̚ ̖̥ ̤̤̤̥̖̒̚ ̝̖̤ ̡̡̣̥̟̥̤̒̔̒̚̚ ̤̦̣
̧̖̣̤̕̚ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̡̦̝̤̓̔̚ ̖̥ ̝̠̦̩̔̒˟

̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˴˿˷́̅
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴˿˷́̅ ʹ ̧̥̣̖̣̤̒ ̝̒ ̠̥̤̥̠̟̔̒̚̚ ̖̤̕ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤
̃Ά̤̦̞Ά ˫ ˴̖̥̥̖ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚ ̟̥̖̚̚̚ ̝̖̤ ̡̡̣̥̟̥̤̒̔̒̚̚ ̦̩̒ ̗̠̟̥̠̟̟̝̥̔̒̚̚Ά̤ ̖̕ ̤̖̓̒ ̖̤̕
̠̦̥̝̤̚ ̢̦̣̖̦̥̦̖̤̓̒̚ ̖̥ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚˟

̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˴˿˷́̅
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴˿˷́̅ ʹ ̧̥̣̖̣̤̒ ̝̒ ̠̥̤̥̠̟̔̒̚̚ ̖̤̕ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤
̃Ά̤̦̞Ά ˫ ˴̖ ̞̠̦̝̖̕ ̖̕ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚ ̖̟̤̖̘̟̖̚ ̠̞̞̖̟̥̔ ̤̤̣̒̚̚ ̖̗̗̖̞̖̟̥̔̒̔̚ ̦̕
̥̖̩̥̖ ̖̥ ̖̤̕ ̠̟̟̕Ά̖̤˝ ̣Ά̝̤̖̣̒̚ ̖̤̕ ̥̝̖̦̩̒̓̒ ̧̖̒̔ ̖̤̕ ̝̦̝̤̔̒̔ ̡̤̞̝̖̤̚ ̖̥ ̥̣̖̣̚ ̝̖̤
̠̟̟̕Ά̖̤˟

̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˴˿˷́̅
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴˿˷́̅ ʹ ̧̥̣̖̣̤̒ ̝̒ ̠̥̤̥̠̟̔̒̚̚ ̖̤̕ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤
̃Ά̤̦̞Ά ˫ ˴̖̥̥̖ ̤̖̤̤̠̟̚ ̗̠̣̞̖ ̝̖̤ ̡̡̣̥̟̥̤̒̔̒̚̚ ʹ ̝Я̦̥̝̤̥̠̟̒̚̚̚ ̡̠̥̞̝̖̒̚ ̖̤̕
̞̖̤̤̘̖̣̖̤̒̚ Ά̢̝̖̥̣̠̟̦̖̤̔̚˟

̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˴˿˷́̅
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴˿˷́̅ ʹ ̧̥̣̖̣̤̒ ̝̒ ̠̥̤̥̠̟̔̒̚̚ ̖̤̕ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤
̃Ά̤̦̞Ά ˫ ˴̖ ̠̦̣̤̔ ̠̗̗̣̖ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚ ̡̠̦̣ ̤̖ ̡̣̖Ά̣̖̣
̤̒̚Ά̞̖̟̥ ̟̤̒̕ ̝Я̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̚ ̟̥̖̣̟̖̥̚ ̖̥ ̖̗̗̖̥̦̖̣̔ ̖̤̕ ̣̖̙̖̣̙̖̤̔̔ ̨̖̓ ̖̕
̞̟̒̚΅̣̖ ̖̗̗̖̔̒̔̚ ̖̥ ̤Ά̦̣̤̔̚Ά̖˟



˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˲̥̠̟̤̔̚ ̖̕ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴̠˞̧̟̘̥̠̟̒̒̚̚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚˫ ˽̖̤ ̣̠̞̖̟̖̦̣̤́ ̦̕ ˿̖̥

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˶̡̤̖̒̔ ̦̝́̓̔̚ ˾̦̝̥̞̚Ά̒̕̚ ̦̕ ˸̣̟̒̕˞˷̘̖̒̔̚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˲̥̖̝̖̣̤̚ ̕Я̟̥̥̠̟̒̚̚̚̚ ̦̩̒ ̠̦̥̝̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˳̠̦̤̤̠̝̖ ̖̤̕ ̛̖̦̟̖̤



˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˽̦̥̥̖ ̠̟̥̣̖̔ ̝̒ ̗̣̥̦̣̖̒̔ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚
̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ̖̠̦̣̤̄̔ ̡̠̦̝̣̖́̒̚ ˷Ά̕Ά̣̥̠̟̒̚ ̦̕ ˽̠̥
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˷̣̟̖̒̔ ̖̝̟̖̃̒̔˝ ̖̠̦̣̤̄̔ ̡̠̦̝̣̖́̒̚ ˷̣̟̒΄̤̒̚
̃Ά̤̦̞Ά ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ̖̣̦̥̖̞̖̟̥̃̔ ̖̥ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚ ̕Я̦̟ ̠̟̤̖̝̝̖̣̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̧̒̚
̝Я̠̣̘̟̤̞̖̒̚ ˽̒ ˾·̝Ά̖˝ ̕Ά̡̝̠̖̞̖̟̥̚ ̕Я̡̠̞̘̟̖̞̖̟̥̤̒̔̔̒ ̧̟̦̖̝̤̚̕̚̚̕ ̡̠̦̣ ̝̖̤
̓Ά̟Ά̗̣̖̤̔̒̚̚̚ ̖̤̕ ̟̥̖̟̟̖̤̒ ̦̕ ̖̠̦̣̤̄̔ ̡̠̦̝̣̖́̒̚ ̦̕ ˽̠̥˝ ̖̥ ̞̤̖̚ ʹ ̡̤̠̤̥̠̟̕̚̚̚
̖̕ ̞̥̒Ά̣̖̝̤̚ ̢̟̗̠̣̞̥̦̖̤̒̚̚ ̣̖̠̟̥̠̟̟̔̕̚̚Ά̤˟

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴̠̦̣̣̠̖̚ ̖̕ ̤̥̣̦̥̠̟̓̕̚̚̚ ̖̟̥̣̖ ̝̖̤ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚ ̖̥ ̝̖̤
̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤ ̥̖̣̣̥̠̣̝̖̤̒̚̚ ̖̥ ̝̒ ̣́Ά̗̖̥̦̣̖̔
̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˴̠̟̤̖̝̚ ˴̥̠̪̖̟̚ ̖̕ ̖̣̣̖̅ ̠̦̘̖̃
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ͙̥̥̒
̃Ά̤̦̞Ά ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ̣̘̟̤̥̠̟̀̒̒̚̚ ̖̕ ̣Ά̦̟̠̟̤̚ ̣Ά̘̦̝̚΅̣̖̤ ̡̠̦̣ ̣̖̟̗̠̣̖̣̔ ̝̒
̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̖̥ ̝̒ ̠̝̝̠̣̥̠̟̔̒̓̒̚ ̖̟̥̣̖ ̝̖̤ ̙̥̟̥̤̒̓̒̚˝ ̝̖̤ ̧̠̝̝̖̥̥̔̔̚̚Ά̤
̥̖̣̣̥̠̣̝̖̤̒̚̚ ̖̥ ̝̒ ̣́Ά̗̖̥̦̣̖̔˟

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˶̞̦̙̖̓̒̔ ̕Я̦̟ ˴̠̟̤̖̝̝̖̣̚ ˿̦̞Ά̢̣̦̖̚
̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˴˴̇˽̇ ˙˴̠̞̞̦̟̦̥̒Ά ̖̕ ˴̠̞̞̦̟̖̤ ̖̕ ̝̒ ̝̝̇̒Ά̖ ̖̕ ̝̒
̇Ά̤̦̖̓̚˚
˷̟̟̖̦̣̤̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ͙̥̥̒ ̖̥ ˴˴̇˽̇
̃Ά̤̦̞Ά ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˾̤̖̚ ̖̟ ̡̝̖̒̔ ̖̕ ̡̖̣̞̟̖̟̖̤̒̔ ̖̕ ̡̣̠̩̞̥̚̚Ά ̡̣̒ ̤̤̟̓̒̚ ̖̕
̧̖̚ ̡̠̦̣ ̗̝̥̖̣̒̔̚̚ ̝Я̒̔̔΅̤ ̦̩̒ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̖̥ ̡̠̞̘̟̖̣̒̔̔̒ ̝̖̤ ̦̤̘̖̣̤̒
̟̤̒̕ ̝̖̦̣̤ ̕Ά̞̣̙̖̤̒̔ ̖̟ ̝̘̟̖̚˟

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫  ˿̦̞Ά̣̤̥̠̟̒̚̚ ̖̤̕ ̡̡̤̦̠̣̥̤ ̖̕ ̠̦̣̤̔ 
̥̣̦̥̦̣̖̄̔ ̡̠̣̥̖̦̤̖ ˫ ˴˾˲̃ ̥̟̖̀̔̔̒̚̚
˷̟̟̖̦̣̒̔̚ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˴˾˲̃ ̥̟̖̀̔̔̒̚̚
̃Ά̤̦̞Ά ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫  ˾̠̝̤̥̠̟̓̒̚̚̚  ̖̤̕ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ Ά̧̦̥̖̤̔̒̕̚
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̤̦̣ ̟̥̖̣̟̖̥̚˟

˿̠̞ ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˲̦̖̝̔̔̚ ̟̠̟̥̠̟̟̖̝̔̚̕̚̚ ̦̕ ̡̦̝̓̔̚ ̡̠̦̣ ̝Я̒̔̔΅̤ ̦̩̒ ̣̠̥̤̕̚
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̃Ά̤̦̞Ά ̖̕ ̝Я̥̠̟̒̔̚ ˫ ˣˢ ̤Ά̟̖̤̒̔ ̤̠̟̥ ̠̣̘̟̤̒̚Ά̖̤ ̡̠̦̣ ̡̡̣̖̟̣̖̒̕ ̝̖̤ ̤̖̤̓̒ ̖̕
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