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Paul Jardillier s’est donné au Lot

Une vie entiére dédiée au Lot. Totalement. Paul Jardillier aurait
pu faire carriére ailleurs, sous quelques lambris préfectoraux ou
ministériels. Il a choisi le Lot. Sans doute parce qu’il ressemble a
ce territoire et a ses habitants : modeste, sensible, humain. Sans
doute parce qu’il adore ce département : ses vallées, ses causses, ses
couleurs, ses silences et ses musiques.

Il avait 27 ans lorsqu’il entre au service du département, alors sous
la tutelle préfectorale. Mais rapidement Paul Jardillier s’impose,
avec son intelligence vive, comme le patron de I’administration
départementale qui ne comptait alors qu’une poignée de
fonctionnaires. De cette maison presque familiale, il va construire,
modeler, moderniser, structurer, anticiper et hisser Pinstitution
vers ce qu’elle est aujourd’hui : une collectivité de 1200 agents
entierement au service des Lotoises et des Lotois. Le talent de
ce directeur général des services se mesure a I’alchimie qu’il a su
imaginer pour conjuguer a la fois rigueur et humanisme, gestion
et anticipation, quotidien et prospective. Les trois présidents du
Conseil général du Lot avec qui il a travaillé, Maurice Faure, Jean
Milhau et Gérard Miquel, en témoignent dans cet ouvrage.

Avec une discrétion qui caractérise les plus grands, Paul Jardillier
prend en ce début 2009 une retraite méritée, sans que sa passion
pour le Lot ne prenne une ride et avec le sentiment du devoir public
accompli.

Merci Paul Jardillier pour tout ce que vous avez donné au Lot.

Merci pour vous étre donné au Lot.



Paul Jardillier
Une carriere lotoise

Enfance

23 mars 1944 : naissance jumelée a Cahors

Son frére jumeau, Bernard, est neurologue a Figeac
Enfance et école primaire a2 Cremps

Colleége et lycée a Cahors (lycée Gambetta)

Etudes

1968 : licence en Droit a Toulouse
Surveillant au lycée Fermat 1969-70
Surveillant au lycée Ozenne

Diplome d’études supérieures en Droit public
Dipléme de Sciences politiques a Toulouse

Lieutenant de réserve

Vie professionnelle

26 avril 1971 : Secrétaire du Conseil général et de la commission
départementale

1982 : Acte 1 de la Décentralisation. Nommé Directeur général
des Services par Maurice Faure, Président du Conseil général.
Une cinquantaine d’agents travaillent alors au Conseil général.
1994 : confirmé par Jean Milhau, Président du Conseil général
2004 : confirmé par Gérard Miquel, Président du Conseil général
2007 : installation du Conseil général dans les nouveaux
batiments a Regourd, projet porté pendant prés de 15 ans par

Paul Jardillier. Pinstitution compte alors 1200 agents.



Sur les bancs de I’école - déja en haut ... a gauche
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Les années lycée a Gambetta (1¢ rang, 3¢ en partant de la gauche) (1¢ rang, 2¢ en partant de la gauche)



Repas Conseil général - Préfecture

1980, la passion du cheval au club
équestre de Bégoux ; ici avec Généreuse

Au festival de Bayreuth
en 2004

... stage commando
dans la vallée du Lot
avec une partie de
I’encadrement du
Conseil général
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A la fin des années 80...
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Le parfait symbole d’un directeur
général des services

J ai rencontré Paul Jardillier au début de mon mandat de président du
Conseil général du Lot. A I’époque, les attributions de I’Assemblée
départementale étaient plus modestes qu’aujourd’hui : le directeur
général des services, poste auquel il était nommé, dut s’en contenter !
Il mit 4 profit cette période pour observer et apprendre. Etil apprit tres
vite. En effet, les préfets et leur administration avaient le monopole
des propositions, y compris budgétaires, ainsi que le monopole de
I’exécution des décisions que le Conseil général avait votées. En
réalité, la répartition des pouvoirs était plus ambigué, plus subtile.
Clest a partir de 1981 que les premiéres lois de décentralisation,
imposées par mon ami Gaston Deferre, donnérent a I’Assemblée
départementale le pouvoir tout a la fois de proposition et d’exécution
de ses décisions. Le Conseil général devenait une collectivité
territoriale a part entiére.

C’est alors que Paul Jardillier donna la preuve de ses talents. Garcon
courtois, au comportement élégant, plein d’esprit, ayant le sens du
compromis en méme temps que celui de I"autorité, il mit sur pied des
services nouveaux, qu’il organisa et dirigea avec maestria.

Je me souviens personnellement des vingt-quatre ans de notre
collaboration, et surtout des treize derniéres années ou le Conseil
général a pris un nouvel essor. Ma confiance était totale et je lui
déléguai parfois certains pouvoirs. Pas une seule fois, ’élaboration
du budget, moment crucial de toute collectivité, n’a provoqué de
tension. Bref, Paul Jardillier était au cceur de tous les problemes
(qu’il s’agisse de voirie, d’agriculture, de tourisme, d’environnement,
d’écoles, des questions d’ordre social ou sanitaire...) qui tissaient
un lien étroit entre les communes et le Département. Le congres des
élus, le premier dimanche d’octobre, que Paul Jardillier organisait,
en porte un témoignage éclatant.

Au-dela de toutes les péripéties d’une vie partagée, je garde de Paul
Jardillier un souvenir fidéle et affectueux ; une harmonie matinée
de complicité présidait a nos relations. Il est a mes yeux le parfait
symbole d’un directeur départemental des services oeuvrant avec
passion pour le Lot et les Lotois. Je suis slir que mes successeurs
partagent ce point de vue.

Maurice Faure
Ancien ministre d’Etat
Président du Conseil général de 1970 a 1994
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photo de famille dans la cour de Chapou
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Janvier 1985
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1989, cérémonie des veeux

1985, réunion de commission

1987, concours d’affiches pour les villes, villages et maisons fleuris

1989
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1988, congres des maires

1988, réunion sur la revue
du Conseil général

1988, départ a la retraite
d’André Salien, directeur des Finances

1990, avec Jean de Chalain, directeur
du Comité départemental du Tourisme

1989

1990, remise des prix du

. concours des villes, villages
| et maisons fleuris.

Trois présidents du Conseil
général sur la méme photo.
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1992, avec Josiane Laporte,
chef de cabinet

1992, visite du chantier
des Archives départementales
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1994, départ de Maurice Faure
de la présidence du Conseil général

1993, participation d’une équipe du Conseil général a la Route du vin et du stockfish

1993, inauguration du centre
médico-social de Montcuq

1993, les «coups de cceur» du CDT : remise d’un prix a Jean-Marie Laudat
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Il'y a du « moine laique » en lui

Avec le départ de Paul Jardillier a la retraite, ce n’est pas une page
de I’histoire du Conseil général qui se tourne, c’est un livre qui se
referme.

Plus d’un quart de siécle a la direction des services, Paul Jardillier
a servi trois Présidents, avec fidélité, intelligence, compétence et
générosité parce qu’il a servi une terre, sa terre lotoise, qu’il aime
et a laquelle il a tout donné.

Il 'y a chez lui du «moine laique», y compris dans sa passion pour
la musique.

Les élus départementaux successifs lui doivent beaucoup, les Lotois
et les Lotoises aussi.

J’ai vécu, a ses coOtés, la formidable mutation des départements
lors de la mise en oeuvre de la décentralisation, je sais avec quelle
passion et quel engagement il a défendu les intéréts de la collectivité
départementale dont il est la mémoire vivante.

Merci Paul tout simplement, mais je sais qu’il vous reste encore

beaucoup a donner.

Jean Milhau
Sénateur,
Président du Conseil général de 1994 a 2004
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1997, lors des réunions cantonales pour
présenter le budget du Conseil général
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1996, réunion des présidents des Conseils généraux de Midi-Pyrénées 1992

1996, réunion de PADDA 1997, a la Bibliothéque départementale de prét
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1998, dans les grottes de Presque

1998, atelier-musée Jean-Lurcat a Saint-Laurent-les-Tours.

Septembre 2000, remise des insignes de chevalier

de Pordre national du mérite par le député Jean Launay,
a I’occasion de la visite de Frangois Huwart, secrétaire
d’Etat au commerce extérieur.
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Mars 2003, visite d’un
chantier de voirie a Albas

Janvier 2004, travaux de
voirie & Douelle

Octobre 2002, réunion cantonale a Luzech

Mars 2003, visite d’un
chantier de voirie a Bélaye

Mars 2004, derniére séance du Conseil général
présidée par Jean Milhau

Mars 2004, départ de Jean Milhau de la présidence du Conseil général

Octobre 2004,
college de Latronquiére
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Janvier 2005, dans la cour de Chapou. Vingt ans aprés une photo de groupe similaire

Parmi les meilleurs serviteurs du Lot

Paul Jardillier aura marqué de son empreinte le Conseil général
du Lot.

Directeur des services, il fut, quatre décennies durant, la
cheville ouvriére d’une institution dont il a su mettre en ceuvre,
sous la houlette de trois Présidents, les évolutions issues de la
décentralisation.

Fin connaisseur des arcanes et des mécanismes administratifs,
il a su, avec compétence et efficacité, favoriser ’adaptation des
services aux missions nouvelles confiées au Département, qui
a gagné -au fil des ans et des réformes- en visibilité aupres des
Lotoises et des Lotois. Il a su également accompagner la mise en
place de politiques innovantes que j’ai proposées, afin de préparer
au mieux le département aux défis de I’avenir et lui permettre de
faire face aux turbulences de la crise internationale.

Attentif a discerner les talents et les capacités des femmes et des
hommes qui composent la collectivité départementale, il a su
créer et préserver, avec générosité et rigueur, I’identité singuliére
d’une « maison » dans laquelle les valeurs d’un service public de
qualité et I’esprit de convivialité ont pris tout leur sens.
Conseillers généraux, maires, élus locaux, citoyens impliqués
dans la vie locale, tous savent combien ’engagement de Paul
Jardillier fut total au service du développement du Lot, cette terre
qui P’a vu naitre et a laquelle il a voulu rester fidéle tout au long
de sa vie professionnelle.

Son parcours exemplaire mérite la gratitude et la reconnaissance
de la part de tous ceux, élus et agents du Conseil général qui ont
travaillé a ses cOtés, mais plus généralement des habitants du Lot

dont il est, a n’en pas douter, parmi les meilleurs serviteurs.

Gérard Miquel
Sénateur du Lot

Président du Conseil général depuis 2004
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Février 20035, visite du chantier de Regourd

Mai 20035, visite cantonale Novembre 2003, réception de I’état-major du Service départemental d’incendie et de secours
a Belfort-du-Quercy et des chefs de centre du Lot

Juin 2008 : vernissage de I’exposition consacrée a
la collection Pollack (a droite) au musée Rignault a
Saint-Cirg-Lapopie.

Mars 20085,
visite de ’entreprise Diace
a Vayrac

Septembre 2003, visite de I’entreprise Sermati
a Saint-Céré

Avril 20035, avec les directeurs généraux
des services des Conseils généraux de
Midi-Pyrénées
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Janvier 2006, veeux au Conseil général

Maxime
Verdior

e
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Octobre 2004, lancement de 'opération «Lot 2020»

Juin 2006, inauguration de
I’Espace personnes agées de
Gramat - causse central

Septembre 2006,
assemblée générale
constitutive de la nouvelle
Amicale du personnel du
Conseil général
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Février 20035, visite de ’entreprise
Cazes (casserie d’ceufs) a Saint-Paul-
de-Loubressac

Aofit 2005, avant une conférence
de presse sur les routes

- £ . J PR ‘. : ] .
- - 3 @ ’ 1‘, -

:‘"H-r;&-'. LY 4
=y ﬂ,*,’.a_;;

[
it R TR |

AL

'

Juin 2006, a Cuzals, musée du Lot
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Octobre 2006, réunion
annuelle avec les principaux
de college

Juin 2006, les conseillers généraux a Cuzals, musée du Lot

Juillet 2006, atelier-musée Jean-Lurcat
a Saint-Laurent-les-Tours : vernissage
de ’exposition «coqgs»




Juin 2007, réunion du syndicat mixte
du Grand Site de Rocamadour
avec Martin Malvy, président de Région '\#-EE,,_

Mai 2007, derniére commission permanente a Chapou avant le déménagement

Avril 2007, sur le chantier
de Regourd, rencontre des
entreprises

Juillet 2007, atelier-musée
Jean-Lurcat a Saint-Laurent-
les-Tours : vernissage de
I’exposition consacrée au Café
de Paris a Souillac

Février 2007, départ a la
retraite de Josiane Laporte
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Juillet 2007, avec Simone Lurgat

Mars 2007 : avec les éléves de 3¢me du college
Gambetta a Cahors - 50éme anniversaire
du Traité de Rome

Décembre 2007, journées
3y __;‘._,__ portes ouvertes au nouveau
R Conseil général a Regourd

Dans les rues de Cahors, en mars
2007, avant une conférence au
collége Gambetta pour I’anniversaire
du Traité de Rome, dont Maurice
Faure est le signataire
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Juin 2007, emménagement a Regourd

Avril 2007, sur le chantier de Regourd, Mai 20073 'Visite du nouveau
rencontre des entreprises batiment de Regourd

Décembre 2007, avec les élus du canton
de Lalbenque

Avril 2007, essais d’éclairage
du batiment de Regourd
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Octobre 2007, avec le Conseil général jeunes

Juin 2007, premiére séance dans la nouvelle salle d’assemblée a Regourd

Septembre 2007, réunion des directeurs généraux des services

des départements et de la Région Midi-Pyrénées Novembre 2007, assemblée générale de I’Amicale du personnel
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Juin 2008, visite d’une mission sénatoriale
sur le theme de la dépendance

Juillet 2008, inauguration du Conseil général a Regourd.
Discours de Christian Poncelet, président du Sénat

Septembre 2008, visite du chantier de la déviation de Puybrun
avec Frangois Hollande, président du Conseil général de Corréze

Juin 2008, Espace naturel sensible des vallées
de I’Ouysse et de I’Alzou

Octobre 2008, lors de la réception
d’une délégation polonaise de la
Voivodie Lubuskie
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Septembre 2008, visite du chateau de Cabrerets a "occasion
de la réfection de la charpente d’une tour

Novembre 2008, départ a la retraite
de Marie-Claire Bezio, agent
du Conseil général

Décembre 2008

Décembre 2008, avant la réunion publique lors de la visite cantonale a Martel
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